
 خلاصه پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد

 ۱۴۰۷–۱۴۰۳: پلان ۀدور

 متخصص و مسلکی کادرهایۀ زشی این پوهنتون، در راستای تربیعنوان یکی از نهادهای علمی و آموپوهنحی اقتصاد پوهنتون بادغیس به

های آموزشی خویش را از ایجاد گردیده و فعالیت ۱۳۹۱ سال در پوهنحی این. نمایدمی فعالیت بانکی و مالی اقتصادی، هایعرصه در

 .باشدمی« امور مالی و بانکی»و « اقتصاد ملی»آغاز نموده است. در حال حاضر، پوهنحی اقتصاد دارای دو دیپارتمنت  ۱۳۹۲سال 

پوهنتون بادغیس و رهنمودهای ، در هماهنگی با پلان استراتیژیک ۱۴۰۷تا  ۱۴۰۳ سالۀپنج ۀتراتیژیک پوهنحی اقتصاد برای دورپلان اس

 تحقیقات ۀن برای ارتقای کیفیت آموزش، توسعوزارت تحصیلات عالی تدوین گردیده است. هدف اساسی این پلان، تعیین مسیر روش

 .باشدمی کار بازار و جامعه با مؤثر ارتباط ایجاد و آموزشی خدمات بهبود محصلان، و استادان ظرفیت تقویت علمی،

 اندازچشم

 نیازهای مطابق کارآفرین و متخصص نیروی ۀسطح ملی به جایگاه برتر در تربی نماید تا درپوهنحی اقتصاد پوهنتون بادغیس تلاش می

 .ر حل مسائل اقتصادی جامعه سهم مؤثر داشته باشدد علمی، تحقیقات طریق از و یابد دست کار بازار

 مأموریت

 خدمات ۀرتقای کیفیت آموزش و پژوهش، ارائهیئت علمی و امکانات موجود، در راستای اپوهنحی اقتصاد با استفاده از ظرفیت اعضای 

 هایارزش بر پوهنحی این. نمایدمی فعالیت منطقه و ملی سطح در جامعه مسلکی و علمی نیازهای به گوییپاسخ و ای،مشاوره و علمی

 .دارد تأکید جمعی کار و پذیریمسئولیت عدالت، نوآوری، تحقیق، آموزشی، کیفیت اخلاقی، و دینی

 اهداف استراتیژیک

 :اند ازاهداف اساسی پلان استراتیژیک پوهنحی اقتصاد عبارت

محور، برگزاری های نوین تدریس، آموزش محصلاز طریق استفاده از روش وری آموزشارتقای کیفیت و بهره .1

 .های کارآموزی برای محصلانخانه و ایجاد فرصتسازی کتابسمینارهای علمی، غنی

های درسی، های علمی، بازنگری نصاباز طریق مستندسازی فعالیت های تضمین کیفیت و اعتباردهیتطبیق برنامه .2

 .تدریس، استفاده از نظریات محصلان و تجهیز صنوف درسی ارزیابی منظم کیفیت

لان در امور دادن محصسالاری، مشارکتاز طریق رعایت اصل شایسته تحصیلی ۀایجاد فضای سالم، مصئون و عادلان .3

 .فرهنگی و علمی هایفعالیت از حمایت و تحصیلی مشاورۀ ۀمرتبط با آنان، ارائ



های علمی و سایر نهادهایی که با نهادهای دولتی، مؤسسات خصوصی، سازمان های علمی و مسلکیگسترش همکاری .4

 .نمایندهای اقتصادی و آموزشی فعالیت میدر عرصه

 های مهم آیندهبرنامه

مدیریت  و اسلامی داریبانک فقر، کار، بازار محلی، اقتصاد هایزمینه در کاربردی تحقیقات توسعۀ اقتصاد پوهنحی پلان، ۀدر جریان دور

 ۀای ظرفیت استادان و محصلان، توسعهای درسی، تقویت آموزش الکترونیکی، ارتقنماید. بازنگری نصابمنابع اقتصادی را دنبال می

 .باشدمی پوهنحی آیندۀ مهم هایبرنامه از نیز اداره و تجارت دیپارتمنت ایجاد و کمپیوتر لابراتوار و خانهکتاب تجهیز زیربناها،

 نظارتتطبیق و 

های مربوط، مسئولیت تطبیق این پلان را بر عهده ها، مدیریت تدریسی، مدیریت اجرائیه و کمیتهریاست پوهنحی با همکاری دیپارتمنت

های آموزشی، دهی منظم و ارزیابی فعالیتشده، گزارشهای تعیینهای عملیاتی سالانه، شاخصدارد. میزان پیشرفت پلان از طریق پلان

روزرسانی خواهد صورت منظم بازنگری و بهگردد. این پلان در صورت تغییر شرایط داخلی و خارجی، بهاداری بررسی میتحقیقی و 

 .شد

 (کیژیراتتاس) یدبرن راهلاحات استفاده شده در پلااصط فیتعر

 :برنامه

 به  یابیدست یکه به صورت آگاهانه و منظم برا شودیگفته م یها، به مجموعه اقداماقتصاد پوهنحیدر سطح  برنامه

 یبرااست که  یبرنامه نقشه راه گر،ی. به عبارت دگرددمیو اتخاذ  هیته پوهنحی نیا یو ادار یقیتحق ،یاهداف علم

 ریو سا فیوظا نییاوقات، تع میتقس ،یرورمنابع ض صی، نحوه تخصاقتصاد پوهنحیتحقق اهداف مشخص 

 ،یتوسط چه کس ،یبا چه هدف ،یکه چه کار دهدیها پاسخ مپرسش نیو به ا دیمنایزم را مشخص ملا یهاکردعمل

 .شودیو چگونه انجام م یریبا کدام منابع، با چه تأث ،یکجا، در چه مدت زمان در

 :(یژیراتتاس) ردبراه

 ،یتیریمدمنظم  شهیاست که بر اساس طرز تفکر و اند ی، طرح جامع و درازمدتاقتصاد پوهنحیدر راهبرد )استراتیژیک(

 گر،ید انیب به . گرددمی نیتدو پوهنحی یو خدمات یقیتحق ،یآموزش یو اختصاص یبه اهداف کل یابیظور دستمنبه

 کیدر قالب  اقتصاد پوهنحی یاتیعمل یهارهیها و زنجبرنامه ها،یسیها، پالاست که در آن هدف یچارچوب استراتیژی



 نیا یو ادار یقیتحق ،یسیتدر ،یعلم یهاتیهنگ شده و جهت فعالآمو ه بیترک وستهیهم پمجموعه منسجم و به

 .سازدیرا مشخص م پوهنحی

 :)استراتیژیک( یراهبرد برنامه

 یشده و منسجم است که اهداف کلصه مراحل طرحلاعبارت از خ اقتصاد پوهنحی )استراتیژیک( یردبراه برنامه

. دیمنایم انیچارچوب واحد ب کیمرتبط، در  یواحدها ریگانه و ساپنج یهانتتمپاریرا در ارتباط با اهداف د پوهنحی

و  یاقتصادخدمات  ق،یتحق س،یتدر یهارا در عرصه اقتصاد پوهنحیساله ده ایساله پنج یریگبرنامه، جهت نیا

 .ردیگیقرار م یاتینه و عملالاس یهاطرح برنامه یمشخص کرده و مبنا یهاهتوسع

 :)استراتیژیک( یراهبرد یزیربرنامه

 کهاست  یتیریمد یهاو اقدام هامیاز تصم یار اتخاذ مجموعهن، علم و هاقتصاد پوهنحیدر  کاستراتیژی یزیربرنامه

 نیا در. شودیم یابیاجرا و ارز ن،یتدو پوهنحیبه اهداف  دنیرس یبرا (یو خارج یداخل) یطیبا توجه به عوامل مح

 یردهابراهو  گرددمیو درازمدت مشخص  مدتانیشده، اهداف م لیتحل اقتصاد پوهنحیموجود  تیروند، وضع

 .شودیم دهیتحقق آن اهداف برگز یمناسب برا

 :نیتدو

 دگاه،ید نییاست که شامل تع کاستراتیژی یزیربرنامه یاز مراحل اساس یکی، اقتصاد پوهنحی کاستراتیژین لاپ نیتدو

تیاولو و انتخاب و کاستراتیژیحالت  نیی، تع(یو خارج یداخل) یطیعوامل مح لیها، اهداف، تحلارزش ت،یمأمور

 اقتصاد پوهنحی کاستراتیژی سند یمرحله، ساختار کل نی. در اباشدیم پوهنحی نیا یممکن برا یهااستراتیژی یبند

 .گرددمیساله آن مشخص حرکت پنج یو خطوط اساس میتنظ

 :اجرا

 شدهانتخاب یهااستراتیژی نساخت یاست که شامل عمل اقتصاد پوهنحیدر  کاستراتیژی یزیرمرحله دوم برنامه اجرا،

 ای دیتجد بودجه، نینه، تدولاامدت، طرح برنامه عمل ساهداف کوتاه نییتع ک،استراتیژی یهاتیاولو نییتع قیاز طر

مرحله،  نی. در اباشدیممنابع  صیو تخص یربانتخاب سبک ره ،ییاجرا یهایسیپال نیتدو ،پوهنحیساختار  یطراح

 پوهنحی یبخش ها ریسا براتوارها و لا ها،نتتمپاریدر سطح د یمشخص عمل یهابه برنامه یکاغذ یهااستراتیژی

 .شودیم لیتبد



 :یابیارز

 هااستراتیژی قیدر تطب اقتصاد پوهنحی تیموفق زانیسنجش م یبوده و به معنا کاستراتیژیمرحله سوم چرخه  ،یابیارز

 پوهنحی کردعمل تا شودیم یطراح یابیمشخص نظارت و ارز یهازمیکانیمنظور، م نیا یخود است. برا یهاو برنامه

 .گردد یو بازنگر سهیمقا سیو پوهنتون بادغ یعال تلایوزارت تحص یهایسیها و پالشاخص ارها،یبا مع

 :(اندازچشم) دگاهید

 نیا یو خدمات یقیتحق ،یعلم ریسو خط یآت ریاز مس یمطلوب و آرمان ریتصو انگری، منااقتصاد پوهنحی دگاهید

 یزمان در افق اقتصاد پوهنحیاست که  یگاهیو روشن از جا یذهن یریتصو دگاهید گر،یاست. به عبارت د پوهنحی

 بخشزهیانگ قابل درک و نفعانذیمام ت یشود که برا نیتدو یاگونهبه دیبه آن برسد و با خواهدیم کستراتیژین الاپ

 .باشد

 :تیمأمور

 آن یو نشاندهنده علت و فلسفه وجود کندیم انیرا ب پوهنحی نیا یوجود لی، مقصود و دلاقتصاد پوهنحی تیمأمور

قالب  در را اقتصاد پوهنحی تیهو ت،یمأمور هیانیکشور است. ب یعال تلایو نظام تحص سیدر چارچوب پوهنتون بادغ

مام سطوح ت یبرا روشن، شفاف، قابل فهم دیو با سازدیم زیاممشابه مت یهاپوهنحی ریداده و آن را از سا حیها توضواژه

 باشد. نفعانذی ریو سا یکادر علم یو مورد قبول اعضا پوهنحی

 :هدف

به مقاصد  پوهنحی کاستراتیژی دگاهیو د تیمأمور هیانیب لیاهداف، تبد نییاز تع، منظور اقتصاد پوهنحیسطح  در

 شود؛یم آن معطوف یبه سو پوهنحیها و منابع است که کوشش یااست. هدف، نقطه یقابل سنجش و عمل مشخص،

 هاآنتعداد  وتحقق باشند  وهیمشخص و همراه با مراحل و ش یبعد زمان یدارا ز،یبرانگچالش ،یافتنیدست دیاهداف با

 را پراکنده سازد. پوهنحی یو علم یتیریرکز مدمنباشد که ت یبه حد

 :هاارزش

 نیا یو ادار یعلم ،یرفتار یدهایو نبا دهایکه با اند یو اساس ایپو ی، اصول اعتقاداقتصاد پوهنحیدر  هاارزش

 ییرهنمودهابوده و همچون  ها استیو س تیآرمان، مأمور نیتدو یمبنا ،پوهنحی یها. ارزشکنندیم نییرا تع پوهنحی



 پوهنتونچارچوب  ن و کارمندان درلامحص ،یکادر علم یو نوع تعامل اعضا یریگمیحرکت، تصم ریمس یبرا

 .کنندیعمل م سیبادغ

 

 (:IFEM)یعوامل داخل یابیارز کسیماتر

بوده و بر خالف عوامل  پوهنحیکه مربوط به درون  شودیگفته م یهابه مؤلفه ی، عوامل داخلاقتصاد پوهنحی در

 عوامل یابیارز کسی. ماترگردندیم میها تقسها و ضعفآن قرار دارند و به دو دسته قوت تیریرول مدتکن ریز ،یخارج

 یدرون تیاز وضع یروشن ریها تا تصوها و ضعفقوت نیا لیو تحل هیتجز یاست برا یابزار، (IFEM) یداخل

 فراهم شود. اقتصاد پوهنحی

 (:EFEM)یعوامل خارج یابیارز کسیماتر

 ،یاعماجت ،یقانون ،یاسیس ،ی، شامل عوامل اقتصاداقتصاد پوهنحیبر  رگذارین تأثلاک طیمح کس،یماتر نیا در

 و هافرصت ، EFEM سیماتکر جی. بر اساس نتاردیگیقرار م ریو تفس یمورد بررس یللمالنیو ب کیتکنالوژ ،یفرهنگ

 .شودیم لیو تحل ییشناسا گذاردیاثر م اقتصاد پوهنحی یقیو تحق یآموزش یهاتیبر فعال یرونیب طیکه از مح یدهایتهد

 (:IEM)یو خارج یعوامل داخل کسیماتر

 اقتصاد پوهنحیدر  یو خارج یعوامل داخل لیتحل جینتا سهیو مقا قیتطب یمناسب برا یاز ابزارها یکی کس،یماتر نیا

 نیترمناسبانتخاب  یرا برا نهیرا مشخص کرده و زم پوهنحی کاستراتیژی، حالت  IEMکسیماتر یاست. خروج

 .سازدیفراهم م هااستراتیژی

 (:SWOT)سوات

( Opportunities) هافرصت(، Weaknessesنقاط ضعف )، (Strengthsنقاط قوت ) یهامخفف واژه سوات،

 و نیاست. با استفاده از ا اقتصاد پوهنحیدر  استراتیژی نیتدو یابزارها نیبوده و از مهمتر( Threats) دهایتهد و

 اتخاذ یاگونهبه کاستراتیژی یهامیشده و سپس تصم لیو تحل هیتجز پوهنحی یو خارج ینخست عوامل داخل روش،

 به حداقل برسد. دهایتهد ها ومتوازن شده و ضعف یطیمح یهافرصتبا  پوهنحی یهاکه قوت گرددمی

 قوت: نقطه



بهاست که  یتیریمد ای یفن ،یقیتحق ،یممتاز علم یمندنو توا یستگی، نقطه قوت عبارت از شااقتصاد پوهنحی در

 ،یبراتوارلامتخصص، امکانات  یچون منابع انسان ییهامشابه در عرصه ینسبت به نهادها تواندیم پوهنحیآن  لهیوس

 نیتدو یمبنانقاط قوت،  نیا تیو تقو ییجامعه برتر باشد. شناسا انیمثبت در م ریو تصو یاقتصاد یرابطه با نهادها

 .ردیگیقرار م پوهنحی یو رقابت یتهاجم یهااستراتیژی

 ضعف: نقطه

 گونهاست که به ییکمبود در منابع، مهارت، امکان و توانا ای تیمحدود ی، نوعاقتصاد پوهنحیضعف در  نقطه

 ،یحلااص یهابرنامه قینقاط ضعف از طر نیرفع ا ای. کاهش شودیمپوهنحی تیفیمؤثر و باک کردعملمانع  محسوس

 است. پوهنحی یکارانه و تدافعمحافظه یهااستراتیژی یاصل یاز محورها یکیامکانات،  نیو تأ م یاتوسعه

 :فرصت

 مانندرساند،  یاریو اهدافش  تیشدن به مأمور لیرا در نا اقتصاد پوهنحی تواندیاست که م یهر عامل خارج فرصت،

نیب ینهادها یو همکار اقتصادبازار کار به متخصصان  ازین ،یاقتصاد یانکشاف یهادولت، پروژه یتیامح یهابرنامه

 .دهدیقرار م داریرشد مثبت و پا ریرا در مس پوهنحی، هافرصت نیاز ا دهیسنج یبرداربهره ،یللمال

 :دیتهد

 سازد؛را با خطر مواجه  اقتصاد پوهنحی تیروند موفق تواندیاست که م یرونیب طیهرگونه عامل نامطلوب در مح د،یتهد

 یتکنالوژ عیرس راتییرقابت مؤسسات مشابه و تغ ،یاقتصاد یهایسیدر پال یناگهان راتییبودجه، تغ تیمانند محدود

 یتدافع یهااستراتیژی نیدر تدو یاساس یهاورتراز ض دها،یتهد نیا تیریو مد ییاست. شناسا یکاف یآمادگ بدون

 است. پوهنحی یو رقابت

 (:SO) یتهاجم یهااستراتیژی

 طیمحموجود در  یهافرصتخود، از  یبر نقاط قوت داخل هیبا تک کوشدیم اقتصاد پوهنحی ها،استراتیژی نیقالب ا در

 استفادهبا  یاقتصاد یو خدمات مشورت یقیتحق یهاونه آن، توسعه برنامهمر استفاده را به عمل آورد. نثحداک یرونیب

 است. یللمالنیو ب یمل یتیامح یهامتخصص و پروژه یاز کادر علم

 (:WOکارانه)محافظه یها(استراتیژی) اهبردر


