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 وَأنَْ ليَسَْ للِِْْنسَْانِ إلَِّا مَا سَعَى

 39سوره نجم، آیه 

 .که در راه آن تلاش کرده استنیست، مگر همانکه برای انسان چیزی و این

 

 «أفَرََأيَتْمُْ ما تحَْرثُونَ. أأَنَتْمُْ تزَْرعَُونهَُ أمَْ نحَْنُ الزاارعُِونَ 

 64–63سوره واقعه، آیات 

 .ایمرویانید یا ما رویانندهاید؟ آیا شما آن را میکنید نگریستهآیا به آنچه کشِت می

 

ماءِ ماءً لكَُمْ مِنهُْ شََابٌ وَمِنهُْ شَجَرٌ فيهِ تسُيمونَ. ينُبِْتُ لكَُمْ بِهِ الزارْعَ هُوَ الاذي أنَزْلََ مِ  نَ السا

يتْوُنَ وَالناخيلَ وَالْْعَْنابَ وَمِنْ كلُِّ الثامَراتِ   «…وَالزا

 11–10سوره نحل، آیات 

 

 نی است و از آناو است که از آسمان برای شما آب فرو فرستاد؛ از آن برای شما نوشید

ن و زار و زیتو چرانید. با آن برای شما کشترویاند که در آن چارپایان را میگیاهانی می

 .رویاندخرما و انگور و هر گونه میوه می
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 پیشگفتار

سی افتخار جای ب. الحمدلله رب العالمین و الصلاة و السلام علی سید المرسلین و علی آله و اصحابه اجمعین

علمی این  ترین کانونزراعت پوهنتون بادغیس، به عنوان نخستین و اساسی پوهنځیو خرسندی است که 

تدوین و نهایی ( ۱۴۰۷-۱۴۰۳سند پلان استراتیژیک خویش را برای پنج سال آینده ) اولینولَّیت باستانی، 

بیعی پسته، ط جنگلدارینموده است. ولَّیت بادغیس با داشتن اقلیم مناسب، منابع آبی و خاکی مستعد و 

رو، رسالت گردد. از اینهای مهم زراعت و مالداری در زون غرب و سطح کشور محسوب میاز قطب یکی

ما در این نهاد اکادمیک فراتر از یک آموزش معمولی بوده و مستلزم نگاهی عمیق، تخصصی و مسئولَّنه 

 است. و مالداری  به انکشاف سکتور زراعت

به عنوان اولین نهاد تحصیلات عالی در  هجری شمسی ۱۳۸۹زراعت پوهنتون بادغیس در سال  پوهنځی

را آغاز نمود،  فعالیت خود )جنگلات و منابع طبیعی و علوم حیوانی(سطح ولَّیت بادغیس با دو دیپارتمنت

اکنون پس از گذشت بیش از یک دهه، به درختی تنومند مبدل گشته است. ما متعهد هستیم تا با تطبیق 

و  کیفیت تدریس را ارتقا بخشیده، تحقیقات علمی کاربردی را نهادینه سازیم دقیق این پلان استراتیژیک،

و متعهد، در تأمین امنیت غذایی، حفاظت از محیط زیست و رشد  منو ، مبا تربیه کادرهای مسلکی

 اقتصادی جامعه سهمی بارز ایفا نماییم.

سیدن به ها و ر ری بهینه از فرصتبرداموجود، بهره مشکلاتاین سند نقشه راهی است که ما را در مدیریت 

 سازی نصاب تحصیلی،بر معیاری آیندهسال  سهرساند. تمرکز ما در یاری می پوهنځیدیدگاه والَّی 

 های تحقیقاتی، و تقویت ارتباطات علمی با سکتورهای مرتبط خواهد بود.لَّبراتوارها و فارم اتتجهیز 

های تدوین پلان استراتیژیک، اساتید گرانقدر و حمایت هیئت ناپذیر اعضای محترم های خستگیاز تلاش

گزاری رهبری پوهنتون ابراز سپاس و امتنان نموده، از بارگاه ایزد منان توفیق خدمت محترم دریغ هیئتبی

 السلامو  صادقانه برای مردم و میهن عزیز خویش را استدعا دارم.

 

 

معظم حقمل ملپوهن  

زراعت پوهنځیرئیس   
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 اصطلاحات استفاده شده در پلان راهبردی)استراتیژیک(تعریف 

 شود که به صورت آگاهانه و منظمهای گفته میزراعت، به مجموعه اقدام پوهنځیبرنامه در سطح :برنامه

گر، گردد. به عبارت دیتهیه و اتخاذ می پوهنځییابی به اهداف علمی، تحقیقی و اداری این برای دست

زراعت، نحوه تخصیص منابع ضروری،  پوهنځیبرنامه نقشه راهی است که برای تحقق اهداف مشخص 

دهد خ میها پاسنماید و به این پرسشتقسیم اوقات، تعیین وظایف و سایر عملکردهای لَّزم را مشخص می

ا، در چه مدت زمانی، با کدام منابع، با چه تأثیری و که چه کاری، با چه هدفی، توسط چه کسی، در کج

 .شودچگونه انجام می

 ساسازراعت، طرح جامع و درازمدتی است که بر  پوهنځیدر  (استراتیژیراهبرد):(استراتیژیراهبرد)

و  یابی به اهداف کلی و اختصاصی آموزشی، تحقیقیمنظور دستطرز تفکر و اندیشه منظم مدیریتی، به

ها، پالیسی ها،گردد. به بیان دیگر، استراتیژی چارچوبی است که در آن هدفتدوین می پوهنځیخدماتی 

ب و هم پیوسته ترکی زراعت در قالب یک مجموعه منسجم و به پوهنځیهای عملیاتی ها و زنجیرهبرنامه

 .دساز را مشخص می پوهنځیهای علمی، تدریسی، تحقیقی و اداری این هماهنگ شده و جهت فعالیت

مراحل  زراعت عبارت از خلاصه پوهنځی (استراتیژیکراهبردی )برنامه :(استراتیژیک راهبردی) برنامه

سایر  و ی چهارگانههارا در ارتباط با اهداف دیپارتمنت پوهنځیشده و منسجم است که اهداف کلی طرح

 سالهساله یا دهگیری پنجنماید. این برنامه، جهتواحدهای مرتبط، در یک چارچوب واحد بیان می

ای مشخص کرده و مبنای های تدریس، تحقیق، خدمات زراعتی و توسعهزراعت را در عرصه پوهنځی

 .گیردهای سالَّنه و عملیاتی قرار میطرح برنامه

خاذ زراعت، علم و هنر ات پوهنځیریزی استراتیژیک در برنامه:(ژیکاستراتی راهبردی) ریزیبرنامه

های مدیریتی است که با توجه به عوامل محیطی )داخلی و خارجی( برای ها و اقدامای از تصمیممجموعه

راعت ز  پوهنځیشود. در این روند، وضعیت موجود تدوین، اجرا و ارزیابی می پوهنځیرسیدن به اهداف 

گردد و راهبردهای مناسب برای تحقق آن اهداف مدت و درازمدت مشخص میهداف میانتحلیل شده، ا

 .شودبرگزیده می

یک است ریزی استراتیژزراعت، یکی از مراحل اساسی برنامه پوهنځیتدوین پلان استراتیژیک :تدوین

ها، اهداف، تحلیل عوامل محیطی )داخلی و خارجی(، تعیین که شامل تعیین دیدگاه، مأموریت، ارزش

د. در این باشمی پوهنځیهای ممکن برای این بندی استراتیژیحالت استراتیژیک و انتخاب و اولویت

اله آن مشخص سزراعت تنظیم و خطوط اساسی حرکت پنج پوهنځیتراتیژیک مرحله، ساختار کلی سند اس

 .گرددمی



 

 ع
 

زراعت است که شامل عملی ساختن  پوهنځیریزی استراتیژیک در اجرا، مرحله دوم برنامه:اجرا

مدت، طرح برنامه های استراتیژیک، تعیین اهداف کوتاهشده از طریق تعیین اولویتهای انتخاباستراتیژی

سبک  های اجرایی، انتخاب، تدوین پالیسیپوهنځیسالَّنه، تدوین بودجه، تجدید یا طراحی ساختار عمل 

ی در های مشخص عملهای کاغذی به برنامهباشد. در این مرحله، استراتیژیرهبری و تخصیص منابع می

 .شودتبدیل می پوهنځیهای بخش ها، لَّبراتوارها و سایر سطح دیپارتمنت

زراعت  هنځیپو ابی، مرحله سوم چرخه استراتیژیک بوده و به معنای سنجش میزان موفقیت ارزی:ارزیابی

ابی های مشخص نظارت و ارزیهای خود است. برای این منظور، میکانیزمها و برنامهدر تطبیق استراتیژی

ن های وزارت تحصیلات عالی و پوهنتو ها و پالیسیبا معیارها، شاخص پوهنځیشود تا عملکرد طراحی می

 .بادغیس مقایسه و بازنگری گردد

السیر زراعت، نمایانگر تصویر مطلوب و آرمانی از مسیر آتی و خط پوهنځیدیدگاه :(اندازدیدگاه )چشم

 نی و روشن ازاست. به عبارت دیگر، دیدگاه تصویری ذه پوهنځیعلمی، تحقیقی و خدماتی این 

ای گونهخواهد به آن برسد و باید بهزراعت در افق زمانی پلان استراتیژیک می پوهنځیجایگاهی است که 

 .بخش باشدتدوین شود که برای تمام ذینفعان قابل درک و انگیزه

ده دهنکند و نشانرا بیان می پوهنځیزراعت، مقصود و دلیل وجودی این  پوهنځیمأموریت :مأموریت

علت و فلسفه وجودی آن در چارچوب پوهنتون بادغیس و نظام تحصیلات عالی کشور است. بیانیه 

های مشابه پوهنځیها توضیح داده و آن را از سایر زراعت را در قالب واژه پوهنځیمأموریت، هویت 

ادر علمی کو مورد قبول اعضای  پوهنځیسازد و باید روشن، شفاف، قابل فهم برای تمام سطوح متمایز می

 .و سایر ذینفعان باشد

زراعت، منظور از تعیین اهداف، تبدیل بیانیه مأموریت و دیدگاه استراتیژیک  پوهنځیدر سطح :هدف

ها و منابع ای است که کوششبه مقاصد مشخص، قابل سنجش و عملی است. هدف، نقطه پوهنځی

ص برانگیز، دارای بعد زمانی مشخیافتنی، چالششود؛ اهداف باید دستبه سوی آن معطوف می پوهنځی

را  وهنځیپو همراه با مراحل و شیوه تحقق باشند و تعداد آنها به حدی نباشد که تمرکز مدیریتی و علمی 

 .پراکنده سازد

که بایدها و نبایدهای رفتاری، اند زراعت، اصول اعتقادی پویا و اساسی پوهنځیها در ارزش:هاارزش

، مبنای تدوین آرمان، مأموریت و پوهنځیهای کنند. ارزشرا تعیین می پوهنځیعلمی و اداری این 



 

 ف
 

گیری و نوع تعامل اعضای کادر علمی، ها بوده و همچون رهنمودهایی برای مسیر حرکت، تصمیمسیاست

 .کنندمحصلان و کارمندان در چارچوب پوهنتون بادغیس عمل می

شود های گفته میزراعت، عوامل داخلی به مؤلفه پوهنځیدر :(IFEM) ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی

مدیریت آن قرار دارند و به دو  کنترولبوده و بر خلاف عوامل خارجی، زیر  پوهنځیکه مربوط به درون 

، ابزاری است برای (IFEM) داخلی گردند. ماتریکس ارزیابی عواملها تقسیم میها و ضعفدسته قوت

 .ودزراعت فراهم ش پوهنځیها تا تصویر روشنی از وضعیت درونی ها و ضعفتجزیه و تحلیل این قوت

اعت، زر  پوهنځیدر این ماتریکس، محیط کلان تأثیرگذار بر :(EFEM) ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی

سی و تفسیر المللی مورد برر الوژیک و بینشامل عوامل اقتصادی، سیاسی، قانونی، اجتماعی، فرهنگی، تکن

های ها و تهدیدهای که از محیط بیرونی بر فعالیت، فرصتEFEM ماتکریس گیرد. بر اساس نتایجقرار می

 .شودگذارد شناسایی و تحلیل میزراعت اثر می پوهنځیآموزشی و تحقیقی 

این ماتریکس، یکی از ابزارهای مناسب برای تطبیق و مقایسه :(IEM) ماتریکس عوامل داخلی و خارجی

، حالت IEM زراعت است. خروجی ماتریکس پوهنځینتایج تحلیل عوامل داخلی و خارجی در 

 .سازداهم میها فر ترین استراتیژیرا مشخص کرده و زمینه را برای انتخاب مناسب پوهنځیاستراتیژیک 

، (Weaknesses) نقاط ضعف ،(Strengths) قوتنقاط  هایواژهسوات، مخفف :(SWOT) سوات

ترین ابزارهای تدوین استراتیژی در بوده و از مهم (Threats) و تهدیدها (Opportunities) هافرصت

ل تجزیه و تحلی پوهنځیداخلی و خارجی  عواملزراعت است. با استفاده از این روش، نخست  پوهنځی

های محیطی با فرصت پوهنځیهای گردد که قوتای اتخاذ میگونههای استراتیژیک بهشده و سپس تصمیم

 .ها و تهدیدها به حداقل برسدمتوازن شده و ضعف

ممتاز علمی، تحقیقی، فنی یا  و توانمندی زراعت، نقطه قوت عبارت از شایستگی پوهنځیدر :نقطه قوت

ابع انسانی هایی چون منتواند نسبت به نهادهای مشابه در عرصهمی پوهنځیوسیله آن مدیریتی است که به

شناسایی  .متخصص، امکانات لَّبراتواری، رابطه با نهادهای زراعتی و تصویر مثبت در میان جامعه برتر باشد

 .ردگیقرار می پوهنځیهای تهاجمی و رقابتی و تقویت این نقاط قوت، مبنای تدوین استراتیژی

وانایی ، امکان و تزراعت، نوعی محدودیت یا کمبود در منابع، مهارت پوهنځینقطه ضعف در :نقطه ضعف

اط ضعف از ا رفع این نقشود. کاهش یمی پوهنځیگونه محسوس مانع عملکرد مؤثر و باکیفیت است که به

های یکی از محورهای اصلی استراتیژی مین امکانات،أ و ت ایتوسعه ،های اصلاحیطریق برنامه

 .است پوهنځیکارانه و تدافعی محافظه
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زراعت را در نایل شدن به مأموریت و  پوهنځیتواند فرصت، هر عامل خارجی است که می:فرصت

های انکشافی زراعتی، نیاز بازار کار به های حمایتی دولت، پروژهاهدافش یاری رساند، مانند برنامه

ا در ر  پوهنځیها، برداری سنجیده از این فرصتبهره ، المللیمتخصصان زراعت و همکاری نهادهای بین

 .دهدمسیر رشد مثبت و پایدار قرار می

زراعت  یپوهنځتواند روند موفقیت تهدید، هرگونه عامل نامطلوب در محیط بیرونی است که می:تهدید

ه و های زراعتی، رقابت مؤسسات مشابسازد؛ مانند محدودیت بودجه، تغییرات ناگهانی در پالیسیرا با خطر مواجه 

 ساسی در تدوینهای اشناسایی و مدیریت این تهدیدها، از ضرورت است. تغییرات سریع تکنالوژی بدون آمادگی کافی

 .است پوهنځیهای تدافعی و رقابتی استراتیژی

کوشد با تکیه بر نقاط زراعت می پوهنځیها، در قالب این استراتیژی (SO): های تهاجمیاستراتیژی

ا به عمل آورد. نمونه آن، های موجود در محیط بیرونی حداکثر استفاده ر قوت داخلی خود، از فرصت

های های تحقیقی و خدمات مشورتی زراعتی با استفاده از کادر علمی متخصص و پروژهتوسعه برنامه

 .المللی استحمایتی ملی و بین

برداری هدفمند از ها، بهرههدف این استراتیژی:(WO) کارانههای محافظه( استراتیژیراهبرد )

ه از زراعت است. برای مثال، استفاد پوهنځیهای بیرونی برای کاهش و جبران نقاط ضعف داخلی فرصت

 های بورسیه و ارتقای ظرفیت برای رفع کمبود کادر علمی متخصص یا بهبود زیربناهای لَّبراتواریبرنامه

 است.

زراعت با اتکا به نقاط قوت خود  پوهنځیها، در این استراتیژی :(ST) رقابتیهای  (استراتیژیراهبرد)

کوشد اثرات ناشی از تهدیدهای محیطی را کاهش داده یا خنثی سازد. مانند استفاده از اعتبار علمی و می

 است. هابرای کاهش اثر رقابت نهادهای مشابه و جذب بیشتر محصلان و پروژه پوهنځینتایج تحقیقاتی 

 کند،ها را اتخاذ میزراعت هنگامی که این استراتیژی پوهنځی :(WT) های تدافعی (استراتیژیراهبرد)

گیرد و هدف آن، کاهش نقاط ضعف داخلی و پرهیز حداکثری از تهدیدهای حالت تدافعی به خود می

های بیرونی است. نمونه آن، تمرکز بر تثبیت وضعیت موجود، جلوگیری از اتلاف منابع و اتخاذ سیاست

 .باشدادی و سیاسی میاحتیاطی در شَایط نامساعد اقتص

ریزی استراتیژیک کمی، ابزاری ماتریکس برنامه:(QSPM) ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه

ود و به هر ر کار میهای مختلف استراتیژی بهزراعت برای مقایسه و ارزیابی گزینه پوهنځیاست که در 

 از استفاده زراعت، با پوهنځیریزان برنامه دهد. مدیران واستراتیژی بر اساس جذابیت نسبی آن امتیاز می
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QSPMه و دار را شناسایی کردهای اولویتهای مناسب، گزینهای از استراتیژیتوانند از میان مجموعه، می

 .ها را انتخاب نمایندگیری و تطبیق، بهترین استراتیژیدر مرحله تصمیم

 چارچوب پلان استراتیژیک پوهنځی زراعت پوهنتون بادغیس

کلی در  شبخدر سه  پوهنتون بادغیسبا استفاده از رهنمود  زراعت پوهنځیپلان استراتیژیک چارچوب 

ده که در دو بو  پوهنځیتحلیل وضعیت فعلی اول عبارت از تهیه و تدوین  بخشنظر گرفته شده است. 

قق این تح مرحله انجام گردید. مرحله اول شناخت خود نهاد تحصیلی )وضعیت محیط داخلی(، به منظور

، شناخت مرحله آوری معلومات پرداخته شده است. هدف از این ترتیب و به جمع هافارمتمرحله، 

 زراعت وهنځیپاز لحاظ کمیت و کیفیت است که بر اساس آن نقاط قوت و ضعف  پوهنځی موقعیت فعلی

 بررسی گردید که بر اساس آن فرصت ها و پوهنځیشناسایی و لست گردید. در مرحله دوم محیط خارجی 

عبارت از تعین اولویت بندی دوم  بخششناسایی و لست شده است.  پوهنځیتهدیدات پیش روی 

های زیربنایی ، انتخاب اهداف کوتاه مدت، پلان کاری سالَّنه و اعمار بخشپوهنځیهای استراتیژی

نج ساله پپلان استراتیژیک ، ارزیابی و نظارت هاپالیسیسوم مرحله ایجاد و اجرای  بخشو در  پوهنځی

  باشد. می پوهنځی
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 فصل اول

 کلیات

 (Introductionمقدمه )

هجری  ۱۳۸۹زراعت پوهنتون بادغیس به عنوان سنگ بنای اصلی این کانون علمی، در سال  پوهنځی

گرایی در حوزه زراعت و مالداری، تأسیس شمسی، با درک عمیق از نیازهای حیاتی جامعه به تخصص

تن محصل  ۹۶های علمی و آموزشی خویش را در همان سال با جذب گردید. این نهاد اکادمیک فعالیت

« یوانیعلوم ح»و « و منابع طبیعی جنگلداری»اناث( و با ایجاد دو دیپارتمنت کلیدی  ۴ذکور و  ۹۲)شامل 

 رسماً آغاز نمود.

یتی اقتصادی و اقلیمی ولَّیت بادغیس بود؛ ولَّ زراعتی، هایپاسخی علمی به ضرورت پوهنځیتأسیس این 

، وسیع پسته در آن جنگلداریکه اقتصاد آن بر پایه زراعت، باغداری و مالداری استوار است و وجود 

ازار گذشت زمان و با توجه به استقبال گرم جوانان و نیاز مبرم بباشد. با نیازمند مدیریت علمی و مسلکی می

 مسیر رشد و انکشاف را به سرعت پیمود. پوهنځیهای زراعتی، این کار به متخصصین در سایر رشته

افزوده  ځیپوهننیز به ساختار تشکیلاتی « باغداری»و « اگرانومی»های در ادامه روند توسعه، دیپارتمنت

ل زراعت با داشتن چهار دیپارتمنت فعا پوهنځیشدند تا چرخه آموزش علوم زراعتی تکمیل گردد. امروز، 

های کلیدی و تأثیرگذار در سطح پوهنتون بادغیس پوهنځیو کادرهای علمی مجرب، به عنوان یکی از 

 شود.شناخته می

وز زراعت آراسته و به جامعه تقدیم نموده است تاکنون صدها تن از جوانان نخبه را با دانش ر  پوهنځیاین 

هجری شمسی رقم خورد. وجود فارم تحقیقاتی و تمرکز بر  ۱۳۹۲که اولین دور فراغت آن در سال 

های بارز این نهاد است که زمینه را برای ارتقای های عملی در کنار مباحث تیوریک، از ویژگیآموزش

 هم ساخته است.ظرفیت محصلان و انجام تحقیقات علمی فرا

 (Departments Overviewها )معرفی دیپارتمنت

باشد که هر یک با اهداف مشخص ده میزراعت متشکل از چهار دیپارتمنت فارغ پوهنځیساختار علمی 

 :کننداقلیمی و اقتصادی منطقه فعالیت می جامعه، و همسو با نیازهای

 :(Forestry  &Natural Resources Departmentو منابع طبیعی ) جنگلداریدیپارتمنت . ۱

یی جغرافیافعال بوده است، با توجه به موقعیت ( ۱۳۸۹) پوهنځیاین دیپارتمنت که از بدو تأسیس 

همیت طبیعی پسته، از ا جنگلداریغرب و داشتن ولَّیت بادغیس به عنوان کمربند سبز شمال
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متخصصین است که توانایی ای برخوردار است. هدف اصلی این دیپارتمنت، تربیه ویژه

 ها و حیات وحش را، چراگاهجنگلداریبرداری پایدار از منابع طبیعی، و بهره ءحفاظت، احیا

 داشته باشند و در راستای حفظ تعادل اکوسیستم و مبارزه با تغییرات اقلیمی نقش ایفا کنند.

 :(Animal Science Departmentدیپارتمنت علوم حیوانی ). ۲

ایجاد گردید. با در نظر داشت اینکه  ۱۳۸۹در سال  پوهنځیاین دیپارتمنت نیز همزمان با تأسیس 

های بادغیس است، این دیپارتمنت بر آموزش ولَّیت مالداری شغل عمده بسیاری از باشندگان

های گاوداری و ، تغذیه حیوانات، مدیریت فارمحیوانات فارمهای اصلاح نژاد علمی در حوزه

یت و با کیفحیوانی تمرکز دارد. هدف آن افزایش تولیدات  ماهی پروریری، زنبورداری و مرغدا

 تأمین مصونیت غذایی پروتئینی برای جامعه است.

 :(Agronomy Departmentدیپارتمنت اگرانومی ). ۳

سازی کشت و کار نباتات مزرعی و غلات که قوت لَّیموت مردم این دیپارتمنت به منظور علمی

های این بخش شامل آموزش تأسیس شد. فعالیت پوهنځیدهند، در چوکات را تشکیل می

های نوین کاشت، داشت و برداشت، اصلاح نباتات زراعتی، مدیریت آب و خاک، و روش

 باشد تا میزان تولیدات در واحد سطح افزایش یابد.میکنترول آفات و امراض نباتی 

 :(Horticulture Departmentدیپارتمنت باغداری ). ۴

های میوه، این دیپارتمنت جهت انکشاف با توجه به استعداد اراضی بادغیس برای احداث باغ

سکتور باغداری ایجاد گردیده است. محورهای آموزشی این دیپارتمنت شامل احداث و 

های ( و روشLandscapeپروری، طراحی فضای سبز )های میوه، سبزیکاری، گلمدیریت باغ

ازار الَّ تولید و به بباشد تا محصولَّت باغی با استندردهای ب( میPost-harvestپس از برداشت )

 عرضه گردد.

  کارکنانتشکیل 

که شامل  ۳چهار بست  ،پوهنځی زراعت دارای یک  بست دوم کادری که شامل رئیس پوهنځی زراعت

 کارمند خدماتی میباشد.  ۳اداری  و  ۵دو بست  ، اداری ۴دو بست   ،آمرین دیپارتمنت های چهارگانه

 ۳بست اداری و  ۴بست کادری  ۲۴هجری شمسی دارای  ۱۴۰۳پوهنځی زراعت پوهنتون بادغیس در سال 

 باشد.  بست کارکن خدماتی می

های بر اساس تشکیل منظور شده و تعدیل شده طی سال زراعت پوهنځیجدول ذیل حاوی تمام پرسونل 

 باشد. های اداری و کادری میمختلف به تفکیک بست
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 1403احصائیه استادان و محصلین پوهنځی زراعت طی سال  ۱-جدول

 تعداد اداری تعداد کل محصلین تعداد اعضای کادری

PhD ۲ ۴بست  ۹۳ پسر ۰ داکتر 

MSc ۲ ۵ بست ۰ دختر ۱۰ ماستر 

BSc کارمند    ۵ لیسانس

 خدماتی

۳ 

نسبت استاد به  ۶ بورسیه ماستری و دکترا

 محصل

۱:۵   

     ۰ بست و اسناد طی مراحل

ها ها و آمریتپوهنځیهای بست ریاست

پوهنځیبیرون از   

۳     

     ۲۴ مجموعه

     ۲۴ ذکوراستادان 

     ۰ اناثاستادان 

  زراعت پوهنځیاحصائیه ارتقاء تحصیلی اعضای کادر علمی 

 .سویه تحصیلی اعضای کادر علمی ذکور پوهنځی زراعت پوهنتون بادغیس2 جدول

 سویه تحصیلی اعضای کادر علمی ذکور  

 دکترا  بورسیه دکترا ماستر  بورسیه ماستری لیسانس

۵ ۲ ۱۰ ۴ . 

 پوهنځی زراعت پوهنتون بادغیس .سویه تحصیلی اعضای کادر علمی اناث3 جدول

 سویه تحصیلی اعضای کادر علمی اناث  

 دکترا  بورسیه دکترا ماستر  بورسیه ماستری لیسانس

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 سیزراعت پوهنتون بادغ ځیذکور پوهن یکادر علم یاعضا یرتبه علم.4 جدول

 ی ذکوررتبه های تحصیلی اعضای کادر علم

 پوهاند پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل  پوهنیار  نامزد پوهنیار پوهیالی

۱ ۶ ۵ ۸ ۰ ۰ ۰ 

 سیزراعت پوهنتون بادغ ځیاناث پوهن یکادر علم یاعضا یرتبه علم.5 جدول

 رتبه های تحصیلی اعضای کادر علمی اناث

 پوهاند پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل  پوهنیار  نامزد پوهنیار پوهیالی

۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 
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 سیزراعت پوهنتون بادغ ځیذکور و اناث  پوهن یکادر علم یاعضا یلیتحص هیسو.6 جدول

 سویه تحصیلی اعضای کادر علمی ذکور و اناث مجموعی  

 دکترا  بورسیه دکترا ماستر  بورسیه ماستری لیسانس

۵ ۲ ۸ ۵ ۰ 

 سیزراعت پوهنتون بادغ ځیذکور و اناث پوهن یکادر علم یاعضا یلیرتبه تحص.7 جدول

اعضای کادر علمی ذکور و اناث مجموعی علمیرتبه های   

 پوهاند پوهنوال  پوهندوی  پوهنمل  پوهنیار  نامزد پوهنیار پوهیالی

۱ ۶ ۵ ۸ ۰ ۰ ۰ 

  زراعت پوهنځیتشکیل فعلی 

بست منظوری داشته ( ۳۵به تعداد )خویش  ۱۴۰۳در تشکیل سال مالی  غیسدپوهنتون با زراعت پوهنځی

 بست درج گردیده است.  کیکذیل با تف است که در جدول

 زراعت ځیپوهن یفعل لیتشک.8 جدول

 مجموعه ملاحظات
بالمقطع / حق 

 الزحمه

 بست 
 تشکیل / بست

۸ ۷ ۶ ۵ ۴ ۳ ۲ 

بست های  ۰ ۰ ۲ ۲ ۰ ۰ ۳ ۰ ۷ 

 اداری 

بست های  ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ 

 خالی اداری

بست های  ۱ ۴ ۱۶ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۲۱ 

 کادری

بست های  ۰ ۰ ۷ ۰ ۰ ۰ ۰ ۰ ۷ 

 خالی کادری

 مجموعه ۱ ۴ ۲۵ ۲ ۰ ۰ ۳ ۰ ۳۵ 

 جذب محصلان 

 شیوهٔ عمومی جذب محصلان

ساله از طریق امتحان کانکور سراسری که توسط زراعت پوهنتون بادغیس همه پوهنځیجذب محصلان در 

پذیرد. متقاضیان پس از موفقیت در کانکور عمومی و گردد، صورت میاداره ملی امتحانات برگزار می

و  شده از سوی وزارت تحصیلات عالیتعیینظرفیت اختصاصی مطابق نمره، اولویت انتخاب رشته و 

 .گردندمعرفی می پوهنځیس، به این پوهنتون بادغی
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 روند تاریخی جذب محصلان

ذکور  ۹۲محصل ) ۹۶با جذب  ۱۳۸۹زراعت پوهنتون بادغیس فعالیت اکادمیک خود را در سال  پوهنځی

( جذب گردیده و اناث ۱۲ذکور و  ۱۲۷محصل ) ۱۳۹، تعداد ۱۳۹۰اناث( آغاز نموده است. در سال  ۴و 

با ظرفیت نسبتاً بلند به پذیرش محصلان مبادرت  پوهنځیهای آغازین، دهد که در سالاین روند نشان می

 .ورزیده است

 ۱۴۰۲(، در سال اناث ۱۳ذکور و  ۴۴محصل ) ۵۷تعداد  ۱۴۰۱، در سال اخیرهای سال بر اساس احصائیه

زراعت  پوهنځیهای مربوط در دیپارتمنت ذکور صلمح ۲۰تعداد  ۱۴۰۳و در سال  ذکور محصل ۱۷تعداد 

های اخیر نسبت دهد که روند جذب محصلان جدیدالشمول در سالاند. این ارقام نشان میجذب گردیده

 .سیر نزولی را تجربه کرده است قبلیهای به سال

 عوامل تأثیرگذار بر کاهش جذب

 :های زیر استاز محدودیت های اخیر، عمدتاً ناشیکاهش نسبی جذب محصلان در سال

 نبود لیلیه و امکانات رفاهی و ورزشی کافی برای محصلان. 

  نامناسب بودن سرک معیاری منتهی به پوهنتون و کمبود امکانات ترانسپورتی از مرکز شهر تا

 .پوهنتون

 های اخیر موجب افزایش مهاجرت ها سبب کاهش میل فارغان مکاتب به ادامه تحصیل در سال

 .شده است پوهنځیتعداد محصلان این کاهش 

آهنگی با رهبری پوهنتون بادغیس و وزارت تحصیلات زراعت در هم پوهنځی، مشکلاتبا وجود این 

عالی تلاش دارد تا از طریق بهبود زیربناها، جلب بودجه انکشافی و ارتقای کیفیت خدمات آموزشی، زمینهٔ 

 کیژیپلان استرات قیو تطب بیکه با تصو شودیم ینیبشیپ افزایش مجدد جذب محصلان را فراهم سازد.

نقش  تواندیامر م نینهاد فراهم گردد. ا نیدر ا یو رفاه یقیبهبود امکانات تحق یهانهیزراعت، زم ځیپوهن

 یهانام محصلان در سالجذب و ثبت شینموده و موجب افزا فایا کیاکادم یهاتیدر گسترش فعال یمهم

 شود. ندهیآ

 هاانکشاف رشته ایجاد و

گوی تقویت نماید که پاسخ دیپارتمنت های این نهاد را زراعت پوهنتون بادغیس متعهد است  پوهنځی

یت های جذب، ظرفنیازهای مبرم جامعه و بازار کار در سکتور زراعت باشد. در تدوین و بازنگری برنامه

ت مدنظر های ملی زراعهر دیپارتمنت، امکانات لَّبراتواری، نیاز ساحات زراعتی ولَّیت بادغیس و پالیسی

 .شودگرفته می
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 مختلفهای .جذب محصلین در سال9 جدول

 سال تعداد محصلین ذکور تعداد محصلین اناث مجموعه

96 4 92 1389 

139 12 127 1390 

57 13 44 ۱۴۰۱ 

17 0 17 1402 

20 0 20 1403 

 

 
 زراعت در سال های متقاوت پوهنځی.جذب محصلان 1 شکل

   

 های مختلف.تناسب استاد و محصل در سال10 جدول

محصل بر استادنسبت   سال تعداد محصلین  تعداد استادان 

32 3 96 1389 

18 7 123 1390 

10:1  25 234 1401 

9:1  20 179 1402 

5:1  18 93 1403 
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 زیربناها

  :غیسدپوهنتون با زراعت پوهنځیمعلومات در رابطه به زیر بناهای 

ع میرا کاملا مرفو  پوهنځیتعمیر تدریسی مجهز در سه طبق که نیازهای تدریسی و اداری این  .۱

صورت ه ی پنجگانه این پوهنتون بهاپوهنځیالبته بخاطر نداشتن تعمیر تدریسی برای  ،سازد

 شود.مشترک استفاده می

 زمین. جریب ۲.۵فارم تحققیاتی به مساحت  .۲

 گلخانه برای کشت نباتات خارج از فصل و تحقیقاتی. .۳

 پارکینگ وسایط. .۴
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 فصل دوم

 زراعت پوهنځیها و اهداف دیدگاه، رسالت، ارزش

 (Vision) ديــدگاه

و  در تحصیل، تحقیق و ترویج علم زراعت پیشگامعنوان یک نهاد زراعت پوهنتون بادغیس به پوهنځی

مالداران، و  ،علوم حیوانی در سطح افغانستان، با تمرکز بر توسعه زراعت پایدار، بهبود معیشت دهاقین

 .شودمی زیست شناختهحفاظت از محیط 

 (Missionماموریت )

زراعت پوهنتون بادغیس تربیت نیروی انسانی متخصص و متعهد در عرصه زراعت و  پوهنځیماموریت 

ات ای، و ارائه خدممنطقه حیوانیزراعتی و  مشکلاتعلوم حیوانی، انجام تحقیقات کاربردی جهت حل 

 .دهاقین،مالداران و حفاظت از منابع طبیعی است مشورتی و ترویجی برای بهبود کیفیت زندگی

 (Valuesها )ارزش

 ؛ملی، انسانی و اکادمیک اسلامی، هایحفظ  ارتقاء ارزش -۱

 ؛گویی به نیازهای علمی و تحقیقی جامعه پاسخ -۲

 ؛ریو خلاقیت و نوآ ایجاد زمینه و بستر مناسب برای پذیرش  -۳

 ؛مسئولیت پذیری و پاسخ گویی مناسب -۴

 ؛تحکیم اصل شایسته سالَّری -۵

 ؛تقویت روحیه کار گروپی -۶

  ؛تحکیم روحیه قانون مداری -۷

 زراعت پوهنځی (استراتیژیک ی)دراهبر  اهداف اصلی

 (کاستراتیژیراهبردی)موریت خویش، اهداف ذیل را در مطابقت با پلان أ زراعت جهت تحقق دیدگاه و م پوهنځی

 :نمایدتعقیب میسال آینده  3سال آن سپری گردیده که در  2ل ساخته شده که سا ۵پوهنتون بادغیس برای 

 :های علمی در مقطع لیسانسدر راستای توسعه برنامه -۱

 های مختلف زراعت به سویه لیسانس، متناسب با تربیه کادرهای مسلکی و متخصص در رشته

 .اقلیم ولَّیت بادغیس های بازار کار ونیازمندی
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 :در راستای بهبود کیفیت و کسب اعتبار اکادمیک   -۲

 زراعت به  وهنځیپها جهت مبدل ساختن تطبیق معیارهای تضمین کیفیت و اعتباردهی در تمامی دیپارتمنت

 .یک نهاد تحصیلی معیاری و با اعتبار

 :های تحقیقات علمی در راستای انکشاف برنامه -۳

 های تحقیقاتی کاربردیانکشاف برنامهاندازی و راه (Applied Research)  در بخش زراعت و مالداری

 .پوهنځیجهت حل معضلات جامعه و ارتقای جایگاه علمی 

 :ها و بهبود تکنالوژی معلوماتیدر راستای انکشاف زیرساخت -۴

 زیربنایی جهت  امکانات های تحقیقاتی و صنوف درسی با تکنالوژی نوین وتوسعه و تجهیز لَّبراتوارها، فارم

 .بهبود کیفیت تدریس و کارهای عملی

 :هادر راستای توسعه روابط و توأمیت -۵

 های علمی با نهادهای تحصیلی، سکتور زراعت و موسسات همکار جهت ها و ایجاد توأمیتنامهعقد تفاهم

 .های تخنیکیتبادل تجارب و جذب حمایت

 :کارمنداندر راستای ارتقای ظرفیت کادر علمی و   -۶

 ارتقای ظرفیت  هایسازی زمینه برای ادامه تحصیل استادان در مقاطع ماستری و دکترا و برگزاری ورکشاپفراهم

 .مسلکی برای کارمندان اداری

 :در راستای بهبود سیستم اداره و افزایش تشکیل  -۷

 مات موثر علمی و های اداری و خدماتی مورد نیاز جهت ارائه خدتکمیل بست ،جذب کادرهای علمی نخبه

 .اداری به محصلان و مراجعین

 زراعت پوهنځیهای آینده برنامه

تای داند تا در راسهای کلیدی پوهنتون بادغیس، خود را ملزم میخشزراعت به عنوان یکی از ب پوهنځی

دقیقاً  پوهنځیی این سال آینده ۳های عملیاتی تحقق دیدگاه و مأموریت پوهنتون حرکت نماید. لذا برنامه

 :گانه پوهنتون بادغیس به شَح ذیل تدوین گردیده استهای دهبرنامه« تحت چتر»

 انکشاف تحقیقات، تولید علم و نوآوری  .۱

را روی  زراعت اقدامات ذیل پوهنځیدر راستای برنامه پوهنتون جهت تجهیز مرکز تحقیقات و لَّبراتوارها، 

 :دست دارد
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 نومیهای اگراتجهیز تخصصی لَّبراتوارهای دیپارتمنت :سازی و تجهیز لابراتوارهافعال ،

و علوم حیوانی که در متن پلان پوهنتون به عنوان اولویت  و منابع طبیعی جنگلداریباغداری، 

 .ذکر شده است

 های تحقیقاتی روی نباتات بومی بادغیس و آفات زراعتی اجرای پروژه :تحقیقات کاربردی

 .)تولید علم(منطقه جهت حل مشکلات دهقانان 

 ی هاتشویق استادان به نشر مقالَّت علمی در مجله علمی پوهنتون و ژورنال :نشر مقالات

 .زراعت پوهنځیبا انجام تحقیقات در فارم تحقیقاتی المللی بین

 اداره و رهبری، ایجاد سیستم و محو فساد  .۲

 :همگام با هدف پوهنتون برای حاکمیت قانون و شفافیت

 ثبت الکترونیکی نمرات و سوابق محصلین در دیتابیس :سوابقسازی دیجیتال HEMIS  وزارت

 .و حریق جهت جلوگیری از هرگونه دستکاری و فساد تحصیلات عالی

 و مستندسازی تصامیم  پوهنځیبرگزاری منظم جلسات شورای علمی و اداری  :نظارت اداری

 .جهت پاسخگویی شفاف به مراجع ذیصلاح

 هاو تدوین نصاببازنگری، انکشاف   .۳

 :مطابق برنامه پوهنتون برای همگامی با نیاز جامعه

 و  ها با تمرکز بر زراعتدیپارتمنت نصاب درسیآپدیت نمودن  :بازنگری مفردات درسی

 .خشک بادغیساقلیم خشک و نیمه با توجه بهنوین  مالداری

 آبیاری و مالداری ولَّیت بادغیس و  برگزاری جلسات با ریاست زراعت :نیازسنجی بازار کار

اب دن آن در نصیو گنجانجامعه های مورد نیاز جهت شناسایی مهارت استخدام کننده گان دیگر

 .تحصیلی

 نظارت، ارزیابی و بهبود کیفیت  .۴

 :در راستای هدف پوهنتون برای کسب اعتبار اکادمیک

 به صورت  پوهنځیها و اجرای پروسه ارزیابی خودی در سطح دیپارتمنت :ارزیابی خودی

 .سالَّنه

 ودن ها و رفع نواقص جهت سپری نمهای تضمین کیفیت دیپارتمنتتکمیل دوسیه :تکمیل اسناد

 .مراحل اعتباردهی همگام با پوهنتون
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 انکشاف و بهبود آموزش الکترونیکی  .۵

 :نالوژیهمسو با استراتیژی پوهنتون در بخش تک

 های الکترونیکی و های دیجیتال و مونوگرافتهیه لکچر نوت :تولید محتوای دیجیتال

 .گذاری آن با محصلیناشتراک

 های آموزشی برای محصلین جهت استفاده از منابع آنلاین برگزاری ورکشاپ :هاارتقای مهارت

 .زراعتی و کتابخانه الکترونیکی پوهنتون

 هازیرساخت توسعه، بهبود و تجهیز  .۶

های اختصاصی زراعت که در پلان پوهنتون )بخش زیربناها( ذکر شده بود، این بخش دقیقاً مبتنی بر پروژه

 :تنظیم شده است

 های فعالیت ۱۵زراعت )مطابق بند  پوهنځیانکشاف و مجهز ساختن فارم تحقیقاتی  :تجهیز فارم تحقیقاتی

 .زیربنایی پوهنتون(

 های فعالیت ۱۶پیگیری و نظارت بر اعمار یک باب گلخانه معیاری )مطابق بند  :احداث گلخانه

 .زیربنایی پوهنتون(

 پوهنتون، غرس نهال و نظارت  صحنزراعت در سرسبزی  پوهنځیگیری فعال سهم :فضای سبز

 .ایبر سیستم آبیاری قطره

 ارتقای ظرفیت اعضای کادر علمی و کارمندان  .۷

 :ارتقای ظرفیت پوهنتونمطابق جدول جذب و 

 زراعت به مقاطع ماستری و دکتورا پوهنځیاعزام اعضای کادر علمی  :تحصیلات عالی.  

 های آموزشی تخصصیها به دورهمعرفی لَّبرانت :ارتقای مسلکی. 

 بازنگری و تدوین اسناد تقنینی و تخنیکی  .۸

 ون از لَّبراتوارها و فارمئمص موثر و تدوین لوایح داخلی برای استفاده :های داخلیطرزالعمل 

 .تحقیقاتی

 های وزارت تحصیلات عالی در سطح مقرره و سایرتطبیق دقیق لَّیحه امتحانات  :تطبیق قوانین

 .پوهنځی

 توسعه و بهبود روابط با نهادهای اکادمیک و غیراکادمیک  .۹

 مالداری ولَّیت بادغیس و موسسات های همکاری با ریاست زراعت، آبیاری و نامهامضای تفاهم :هاتوأمیت

 .در بخش زراعت داخلی و خارجی همکار
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 جهت تبادل تجربیات با محصلین و اساتید ممتازبرگزاری روز مزرعه و دعوت از دهاقین  :رتباط با دهاقینا. 

 دسترسی عادلانه و عرضه خدمات به محصلان  .۱۰

 برای محصلین در فارم تحقیقاتی و سازی زمینه کارهای عملی و ساحوی فراهم :کارهای عملی

 .گلخانه

 های نظم و دسیپلین و مشاوره تحصیلی برای حمایت از هیئت سازی فعال :راهنمایی تحصیلی

 .محصلین جدیدالشمول
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 فصل سوم

 شناخت محیط و تحلیل عوامل محیطی

 تحلیل عوامل محیطی 1-3

ش زراعت تأثیرگذار هستند. در بخ پوهنځیشود که بر استراتیژی ای از عواملی اطلاق میعوامل محیطی به مجموعه

یرد و سپس گهای تخصصی و عمومی آن مورد بررسی قرار میو محیط پوهنځیتحلیل عوامل محیطی، وضعیت فعلی 

 گردد.با توجه به اهداف پلان استراتیژیک پوهنتون بادغیس و وزارت تحصیلات عالی، معلومات تکمیل می

 تحلیل عوامل محیط داخلی ۲-3

اشند. این بمی پوهنځی کنترولگیرند که تحت در این بخش عوامل داخلی مورد تجزیه و تحلیل قرار می

 پوهنځیهای کارشناسانه اعضای شورای علمی، اساتید، کارمندان و محصلان عوامل بر اساس دیدگاه

 زراعت مورد بررسی و تحلیل قرار گرفته است.

 :شود که به شَح زیر خلاصه گردیده استمی پوهنځیهای عوامل محیط داخلی شامل نقاط قوت و ضعف

 :(Strengthsها )قوت

 .پوهنځیموجودیت فارم تحقیقاتی و لَّبراتوار در سطح  .1

 های مختلف زراعت.اساتید متخصص و مجرب در رشته داشتن .2

 های زراعتی.های تحقیق و توسعه پروژهدر زمینه پوهنځیمؤثریت  .3

 های دولتی )ریاست زراعت( و غیردولتی.وجود روابط مؤثر و سازنده با سازمان .4

 ها با نیازهای بازار کار و جامعه.لی دیپارتمنتهای تحصیراستایی برنامههم .5

 رعایت دقیق قوانین، لوایح و مقررات وزارت تحصیلات عالی. .6

 های علمی و تحقیقاتی.توانایی بالَّ در برگزاری کنفرانس .7

 های زراعتی به دهاقین و جامعه.ظرفیت و توانایی در ارائه خدمات ترویجی و آموزش .8

 حصلان جدیدالشمول.داشتن ظرفیت کافی برای جذب م .9

 .پوهنځیوجود فضای همکاری و همفکری میان اساتید و منسوبین  .10

 گیرد(.موجودیت تعمیر تدریسی مستقل )هرچند مورد استفاده اشتراکی قرار می .11

 :(Weaknessesها )ضعف

 یقاتی بزرگهای تحقهای تحصیلی و پروژهناکافی بودن منابع مالی اختصاصی برای اجرای برنامه .1

 .فتهو پیشر 
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 (.یمکانزراعت )محدودیت  پوهنځیها از تعمیر تدریسی پوهنځیاستفاده اشتراکی سایر  .2

 کمبود اساتید با درجات علمی دکتورا )اکثر اساتید ماستر یا لیسانس هستند(. .3

 عدم تجهیز کامل و مدرن بودن فارم تحقیقاتی و لَّبراتوارها )نیاز به تجهیزات پیشرفته(. .4

 نگهداری اساتید نخبه و با تجربه.چالش در جذب و  .5

 های زراعت.نبود کتابخانه اختصاصی مجهز و غنی برای رشته .6

 ( مجهز و انترنت پرسرعت برای اساتید و محصلان.Computer Lab) لب نبود مرکز کامپیوتر .7

 .پوهنځیجامعه توسط های عملی ترویجی در سطح ناکافی بودن فعالیت .8

 ای و ارتقای ظرفیت کارمندان اداری.رای توسعه حرفههای مدون و مؤثر بنبود برنامه .9

 (IFEMماتریکس ارزیابی عوامل داخلی ) 3-3

دهد. در این ماتریکس، به زراعت را نشان می پوهنځیجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی 

، ۴تا  ۳ها اند )قوتبندی شدهها بر اساس اهمیت ضریب وزنی داده شده و سپس رتبهها و ضعفقوت

 (.۲تا  ۱ها ضعف

 پوهنځی زراعت (IFEM) ماتریکس ارزیابی عوامل داخلی.11جدول 

 ها(ها و ضعفعوامل داخلی )قوت شماره
ضریب 

 وزنی
 هرتب

امتیاز 

 وزنی

 0.24 4 0.06 زراعت پوهنځیموجودیت فارم تحقیقاتی و لَّبراتوار در  1

 0.24 4 0.06 باشنددارای تخصص در رشته خود می پوهنځیاساتید  2

 0.15 3 0.05 ها موثر استهای تحقیق و توسعه پروژهدر زمینه پوهنځی 3

4 
های دولتی و غیر دولتی در بخش زراعت وجود روابط موثر با سازمان

 دارد
0.05 4 0.20 

 0.15 3 0.05 راستا استهای تحصیلی با نیاز بازار همبرنامه 5

 0.12 3 0.04 تحصیلات عالیرعایت قوانین و لوایح وزارت  6

 0.15 3 0.05 های علمی و تحقیقیتوانائی در برگزاری کنفرانس 7

 0.12 3 0.04 های زراعتی در سطح جامعهتوانائی در ترویج آموزش 8

 0.16 4 0.04 داشتن ظرفیت کافی برای جذب محصلان داخلی 9

 0.12 3 0.04 پوهنځیموجودیت همکاری و همفکری در سطح  10

 0.20 4 0.05 زراعت پوهنځیموجودیت تعمیر تدریسی برای  11

12 
های تحصیلی و تحقیقاتی کافی منابع مالی موجود برای اجرای برنامه

 نیست
0.06 1 0.06 

 0.08 2 0.04 راعتز  پوهنځیها و پوهنتون از تعمیر تدریسی پوهنځیاستفاده سایر  13

 0.06 1 0.06 )دکتورا(کمبود اساتید با درجه علمی بالَّ  14

 0.06 1 0.06 به تکنالوژی روز پوهنځیمجهز نبودن فارم تحقیقاتی و لَّبراتوار  15
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 0.10 2 0.05 مشکل در جذب و نگهداری اساتید با تجربه در زمینه زراعت 16

 0.10 2 0.05 زراعت پوهنځینبود کتابخانه اختصاصی مجهز برای  17

 0.05 1 0.05 انترنت پرسرعتنبود کمپیوتر لب مجهز و  18

 0.10 2 0.05 در زمینه ترویج و آموزش زراعت در سطح جامعه پوهنځیفعالیت ناکافی  19

 0.10 2 0.05 ای برای اساتید و کارکنانهای موثر توسعه حرفهنبود برنامه 20

 2.56  1.00  مجموع

محاسبه شده است. از آنجا که این عدد  ۲.۵۶جمع کل امتیاز نهایی در ماتریکس عوامل داخلی  :تبصره

 ،نقاط قوت بر نقاط ضعف غلبه نسبی داردزراعت،  پوهنځیاست، بیانگر آن است که در  ۲.۵بزرگتر از 

 برانگیز هستند.های زیربنایی )مانند بودجه و تجهیزات( همچنان چالشاما ضعف

 تحلیل عوامل محیط خارجی 4-3

ج بوده اما بر خار  پوهنځیمستقیم  کنترولگیرند که از تحلیل قرار میدر این بخش عواملی مورد تجزیه و 

 باشند.ها و تهدیدهای محیطی میهای آن تأثیرگذارند. این عوامل شامل فرصتفعالیت

 (Opportunitiesها )فرصت

 اعت.سازی زر های امارت اسلامی و وزارت تحصیلات عالی به توسعه و میکانیزهتوجه سیاست .1

 المللی فعال در بخش زراعت.های مالی و فنی از مؤسسات بینهمکاریامکان جلب  .2

 .میکانیزه سازی فعالیت های زراعتیافزایش تقاضای بازار کار برای متخصصان زراعت جهت  .3

در سطح  محصولَّت زراعتیپروسس  ذخیره و صنایع با انکشاف محصولَّت زراعتی و مارکیت بازار توسعه .4

 ولَّیت و کشور.

 های زراعت، باغداری و مالداری.گذاری سکتور خصوصی در بخشسرمایهرشد  .5

 های دوجانبه.های زراعتی فعال جهت ایجاد بستر همکاریموجودیت انجمن .6

 های همکاری با ذینفعان جهت کارآموزی و استخدام فارغان.نامهانعقاد تفاهم .7

حقیقات ها( به عنوان بستر تاهپسته، ارچه و چراگ جنگلداریوجود منابع طبیعی غنی در بادغیس ) .8

 علمی.

 (Threatsتهدیدها )

 های انکشافی دولتی.نوسانات اقتصادی و محدودیت در بودجه .1

 مهاجرت کادرهای علمی و متخصصین زراعت به خارج از کشور. .2

 بادغیس.لمی لدرپی، گرمایش زمین( و تأثیر منفی آن بر زراعت های پیتغییرات اقلیمی شدید )خشکسالی .3

 د.کننرقابت فزاینده با مؤسسات تحصیلی خصوصی که در رشته زراعت فعالیت می .4

 المدت.های تحقیقاتی طویلکمبود منابع مالی پایدار برای حمایت از پروژه .5
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 ند.کها را تهدید میهای زراعتی و فارمها که زیرساختهای طبیعی مانند سیلابوقوع بحران .6

 التحصیلان زراعت.مین شغلی برای فارغهای حمایتی کافی و تضنبود پالیسی .7

 (EFEMماتریکس ارزیابی عوامل خارجی ) 5-3

دهی و ها و تهدیدها وزندهد که در آن فرصتجدول زیر، ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی را نشان می

 اند.ارزیابی شده

 پوهنځی زراعت (EFEM) ماتریکس ارزیابی عوامل خارجی 12جدول

 ها و تهدیدها()فرصتعوامل خارجی  شماره
ضریب 

 وزنی
 رتبه

امتیاز 

 وزنی

 0.28 4 0.07 هاهای دولتی در زمینه توسعه زراعت جهت تقویت برنامهسیاست 1

 0.28 4 0.07 المللی جهت تأمین منابع مالی و فنیهمکاری با موسسات بین 2

 0.32 4 0.08 زراعت پوهنځیتقاضای بازار کار برای متخصصان فارغ شده از  3

 0.18 3 0.06 گسترش بازار محصولَّت زراعتی و پروسس مواد غذایی )فرصت کاری( 4

 0.18 3 0.06 گذاری سکتور خصوصی در بخش زراعت و مالداریرشد سرمایه 5

6 
های زراعتی و انجوهای داخلی و خارجی برای موجودیت انجمن

 همکاری
0.07 3 0.21 

 0.18 3 0.06 پوهنځینامه همکاری با ذینفعان داشتن تفاهم 7

 0.28 4 0.07 پسته و منابع طبیعی بادغیس )فرصت تحقیقی( جنگلداریموجودیت  8

 0.07 1 0.07 های دولتینوسانات اقتصادی و کاهش بودجه 9

 0.07 1 0.07 زراعت پوهنځیمهاجرت و ترک اساتید با تجربه  10

 0.12 2 0.06 )خشکسالی، افزایش حرارت( و تهدید سکتور زراعت تغییرات اقلیمی 11

 0.12 2 0.06 رقابت با سایر مؤسسات تحصیلی در زمینه زراعت 12

 0.07 1 0.07 های تحصیلی و تحقیقاتیکمبود منابع مالی برای برنامه 13

 0.12 2 0.06 هاهای طبیعی مانند سیل و آسیب به زیرساختبحران 14

 0.14 2 0.07 های حمایتی کافی برای فارغان در بازار کاربرنامهنبود  15

 2.62  1.00  مجموع

دهد محاسبه شده است. این عدد نشان می ۲.۶۲جمع کل امتیاز نهایی در ماتریکس عوامل خارجی  :تبصره

های طبیعی ویژه پتانسیلهای موجود )بهبرداری از فرصتزراعت توانایی مناسبی برای بهره پوهنځیکه 

 .های خارجی( جهت مقابله با تهدیدات محیطی داردمنطقه و همکاری
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 هامقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( و تعیین استراتیژی 6-3

 مقایسه عوامل محیطی )داخلی و خارجی( 3

  SWOTوامل اصلی داخلی و عوامل اصلی خارجی، با استفاده از ابزارهایی همچون ماتریکس سواتدر این مرحله، ع

یت راستای مأمور هایی شناسایی شوند که درشوند تا استراتیژیتطبیق داده می IEو ماتریکس داخلی و خارجی 

 پوهنتون بوده و متناسب با عوامل داخلی و خارجی باشند.

  IEروش  1-6-3

شود. از این برای تجزیه و تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی از ابزاری به نام ماتریکس داخلی و خارجی استفاده می

های حاصل نمره شود. برای تشکیل این ماتریکس، بایداستفاده می پوهنځیماتریکس برای تعیین موقعیت 

و عمودی این ماتریکس قرار دهیم تا  های ارزیابی عوامل داخلی و خارجی را در ابعاد افقیماتریکس

در خانه های این ماتریکس مشخص گردد و با استفاده از آن استراتیژی مناسبی را برای  پوهنځیجایگاه 

ای و خانه 9ماتریکس  :شوداتخاذ گردد. ماتریکس داخلی و خارجی، به دو شکل ارائه می پوهنځی

های ارزیابی های ماتریکسخانه ای مطابق جدول زیر، نمره 9ای. در ماتریکس ماتریکس چهار خانه

( 2الی  1( و ضعیف )3الی  2(، متوسط )4الی  3قوی ) :عوامل داخلی و خارجی در یک طیف سه بخشی

ای، این نمره ها در یک طیف گیرند؛ درحالیکه در ماتریکس چهار خانهدر ابعاد افقی و عمودی قرار می

 شوند.( تعیین می2.5الی  1( و ضعیف )4الی  2.5قوی ) :دوبخشی

های ماتریکس عوامل داخلی و خارجی، خانه ای عوامل داخلی و خارجی، باتوجه به نمره 9در ماتریکس 

های رشد و توسعه قرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی II, III, VIدر خانه های   پوهنحیچنانچه موقعیت 

ت های حفظ و ثباقرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی I, V, IXهای  است؛ و اگر در خانه پوهنحیبرای آن 

 .های تدافعی و کاهشی استقرار گیرد، بیانگر اتخاذ استراتیژی IV, VII, IIXهای است؛ و نیز اگر در خانه

ل  1 2 3 
ی عوام

س ارزیاب
ک

ی ماتری
نمره نهای

ی
خارج

 

3 III II I 

2 IV V VI 

1 IX VIII VII 

 نهایی ماتریکس ارزیابی عوامل داخلینمره 

 ماتریکس تعیین موقعیت پوهنتون  بادغیس2 شکل
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( 1-3بادغیس که در شکل )  زراعت، پوهنتون پوهنځیبا توجه به تحلیل همزمان عوامل داخلی و خارجی 

( از ارزیابی عوامل خارجی 2.62پوهنتون  بادغیس با گرفتن نمره) زراعت پوهنځی نشان داده شده است.

ای خانه 9قرار گرفته است. نظر به هدایت ماتریکس  (V( از ارزیابی عوامل داخلی در ناحیه )2.56و نمره) 

پوهنتون  بادغیس در موقعیت حفظ و  زراعت پوهنځی تحلیل و ارزیابی همزمان عوامل داخلی و خارجی

 ثبات قرار گرفته است.

  SWOTروش  ۲-6-3

نها داخلی است که استراتیژی باید بهترین سازگاری را با آ مل مند عواتحلیل سوات، شناسایی نظامتجزیه و 

را به  وهنځیپهای ها و فرصتداشته باشد. منطق روش مذکور این است که استراتیژی اثربخش باید قوت

تراتیژیک ردن موازنۀ اسها و تهدیدها را به حداقل برساند. این روش، به دنبال پیدا کحداکثر برساند، ضعف

(، (Strengthsهایعنی قوت SWOT بین عوامل داخلی و خارجی پوهنتون است. مخفف سوات

است. این روش، یکی از  Threats)( و تهدیدها)Opportunitiesها )(، فرصتWeaknessesها)ضعف

شودکه نخست، به تجزیه ابزارهای تدوین استراتیژی است. با استفاده از این تحلیل؛ این امکان حاصل می

های تکه قو  ههای استراتیژیکی اتخاذ نمودهای داخلی و خارجی پرداخته و دوم تصمیموتحلیل محیط

 های محیطی متوازن سازد.پوهنتون را با فرصت

ند کای که حالت استراتیژیک را تعیین میدر ماتریکس چهار خانه SWOTهای تحلیل سواتاستراتیژی

 :اندقرار ذیل

با استفاده از نقاط قوت داخلی  زراعت پوهنځیها، در قالب این استراتیژی :SOهای تهاجمیاستراتیژی

 برداری کند .های خارجی بهرهکوشد از فرصتمی

های موجود در ها، بهره برداری از فرصتهدف از این استراتیژی :WOهای محافظه کارانه استراتیژی

 محیط خارج برای قوت بخشیدن نقاط ضعف داخلی است.

کوشند با استفاده از نقاط قوت ها، میها در اجرای این استراتیژیپوهنځی :STهای رقابتیاستراتیژی

 د یا آنها را از بین ببرند.خود، اثرات ناشی از تهدیدهای موجود در محیط خارج را کاهش دهن

آورند، حالت تدافعی به ها را به اجرا در میهای که این استراتیژیپوهنځی :WTهای تدافعیاستراتیژی

 گیرند و هدف، کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از تهدیدهای ناشی از محیط خارجی است.خود می

های در ماتریکس زراعت پوهنځیامتیازهای ای داخلی و خارجی، باتوجه به در ماتریکس چهارخانه

ص را در این ماتریکس مشخ زراعت پوهنځیارزیابی عوامل داخلی و خارجی که نحوۀ قرارگرفتن موقعیت 
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های محافظه کارانه، تهاجمی، نشانگر اتخاذ استراتیژی I, II, III, IVهای، نماییم. بنابراین، به ترتیب خانهمی

 باشند.می زراعت پوهنځیتدافعی و رقابتی برای 

وهنتون  بادغیس پ زراعت پوهنځی های تعیین حالت استراتیژیک موقعیتدر اینجا با استفاده از استراتیژی

را نظر به تحلیل عوامل محیطی که قبلا ارزیابی گردید و نمره نهایی را که نظر به تحلیل و ارزیابی هردو 

 ( نشان داده شده است.2-3)عامل داخلی و بیرونی اخذ نموده است در شکل 

 

قرار ( ۲.۵) اوسطهر دو امتیاز بالَّتر از بادغیس  زراعت، پوهتنون پوهنځیبا توجه به نمرات و شکل فوق 

 Grow andرشد و توسعه )زراعت در ناحیه  پوهنځی(، IEدارند. بر اساس ماتریکس داخلی و خارجی )

Build) های تهاجمی را برای توسعه باید استراتیژی پوهنځیگیرد. این بدان معناست که قرار می

 .ها، ارتقای کیفیت و گسترش خدمات علمی روی دست گیردزیرساخت

 (SWOT Matrixماتریکس سوات ) ۲-6-3

زراعت  پوهنځیهای چهارگانه ها و تهدیدها، استراتیژیها، فرصتها، ضعفدر این مرحله، با تطبیق قوت

 :گرددتدوین می

 

4 2.5 1 

ی
خارج

ل 
ی عوام

س ارزیاب
ک

ی ماتری
نمره نهای

 

2.5 

 

II 

 های تهاجمیاستراتیژی
I 

 کارانههای محافظهاستراتیژی

1 
IV 

 های رقابتیاستراتیژی

III 

 ها تدافعیاستراتیژی

 ادغیسپوهنتون ب تعیین حالت استراتیژیک برای پوهنځی زراعت،  3 شکل

 تعیین حالت استراتیژیک برای پوهنځی زراعت، پوهنتون بادغیس  4 شکل
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 پوهنځی زراعت SWOT تحلیل ماتریکس 13جدول

 

 

 

 

 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 :(Strengthsها )قوت

موجودیت فارم تحقیقاتی و  .1

 .پوهنځیلَّبراتوار در سطح 

برخورداری از اساتید متخصص  .2

های مختلف و مجرب در رشته

 زراعت.

های در زمینه پوهنځیمؤثریت  .3

های تحقیق و توسعه پروژه

 زراعتی.

وجود روابط مؤثر و سازنده با  .4

های دولتی )ریاست سازمان

 زراعت( و غیردولتی.

های تحصیلی برنامهراستایی هم .5

ها با نیازهای بازار کار دیپارتمنت

 و جامعه.

رعایت دقیق قوانین، لوایح و  .6

مقررات وزارت تحصیلات 

 عالی.

توانایی بالَّ در برگزاری  .7

 های علمی و تحقیقاتی.کنفرانس

ظرفیت و توانایی در ارائه  .8

های خدمات ترویجی و آموزش

 زراعتی به دهاقین و جامعه.

 کافی برای جذبداشتن ظرفیت  .9

 محصلان جدیدالشمول.

وجود فضای همکاری و  .10

همفکری میان اساتید و منسوبین 

 .پوهنځی

 :(Weaknessesها )ضعف

ناکافی بودن منابع مالی  .1

اختصاصی برای اجرای 

های تحصیلی و برنامه

 یقاتی بزرگ.تحق هایپروژه

استفاده اشتراکی سایر  .2

ها از تعمیر تدریسی پوهنځی

زراعت )محدودیت  پوهنځی

 فضا(.

کمبود اساتید با درجات  .3

علمی دکتورا )اکثر اساتید 

 ماستر یا لیسانس هستند(.

عدم تجهیز کامل و مدرن  .4

بودن فارم تحقیقاتی و 

لَّبراتوارها )نیاز به تجهیزات 

 پیشرفته(.

نگهداری چالش در جذب و  .5

 اساتید نخبه و با تجربه.

نبود کتابخانه اختصاصی  .6

های مجهز و غنی برای رشته

 زراعت.

نبود مرکز کامپیوتر  .7

(Computer Lab مجهز و )

اینترنت پرسرعت برای اساتید 

 و محصلان.

های ناکافی بودن فعالیت .8

عملی ترویجی در سطح 

 جات.ها و قریهولسوالی

 های مدون و مؤثرنبود برنامه .9

ای و برای توسعه حرفه

 عوامل داخلی

خارجیعوامل   
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موجودیت تعمیر تدریسی  .11

مستقل )هرچند مورد استفاده 

 گیرد(.اشتراکی قرار می

 

ارتقای ظرفیت کارمندان 

 اداری.

 :(Opportunitiesها )فرصت

های امارت اسلامی توجه سیاست .1

و وزارت تحصیلات عالی به 

 سازی زراعت.توسعه و میکانیزه

های مالی و امکان جلب همکاری .2

 المللی فعالفنی از مؤسسات بین

 در بخش زراعت.

 برایافزایش تقاضای بازار کار  .3

متخصصان زراعت جهت 

 سازی کشت و کار.مدرن

گسترش بازار محصولَّت زراعتی  .4

و صنایع پروسس مواد غذایی در 

 سطح ولَّیت و کشور.

گذاری سکتور رشد سرمایه .5

های زراعت، خصوصی در بخش

 باغداری و مالداری.

های زراعتی موجودیت انجمن .6

فعال جهت ایجاد بستر 

 های دوجانبه.همکاری

های همکاری با نامهفاهمانعقاد ت .7

ذینفعان جهت کارآموزی و 

 استخدام فارغان.

وجود منابع طبیعی غنی در  .8

پسته، ارچه  جنگلداریبادغیس )

ها( به عنوان بستر و چراگاه

 تحقیقات علمی.

 (SOوضعیت تهاجمی )

( برای کسب S6( و )S5از طریق ) -۱

(O1.) 

( برای کسب S4( و )S3از طریق ) -۲

(O2.) 

( برای کسب S9( و )S5طریق ) از -۳

(O3.) 

( برای کسب S4( و )S8از طریق ) -۴

(O4.) 

( برای کسب S8( و )S4از طریق ) -۵

(O5.) 

( برای کسب S8( و )S10از طریق ) -۶

(O6.) 

( برای کسب S5( و )S4از طریق ) -۷

(O7.) 

( برای S7( و )S3( و )S1از طریق ) -۸

 (.O8کسب )

  

 (WO) کارانهمحافظهوضعیت 

( و W9( برای رفع )O1از طریق ) -۱

(W8.) 

( و W1( برای رفع )O2از طریق ) -۲

(W4.) 

( از راه W8( برای رفع )O3از طریق ) -۳

 های کارآموزی و ساحوی.برنامه

( از راه W1( برای رفع )O4از طریق ) -۴

ایجاد خدمات مشورتی/ترویجی 

 عایداتی.

( و W1( برای رفع )O5از طریق ) -۵

(W8 با )های مشترک و پروژه

 های عملی.برنامه

( W5( برای رفع )O6از طریق ) -۶

)ایجاد شبکه همکاری، انگیزه و 

 نگهداشت استادان(.

( و W8( برای رفع )O7از طریق ) -۷

(W2 کارآموزی ساحوی و( )

 های همکار(.استفاده از فارم
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( W6( برای رفع )O8از طریق ) -۸

)ایجاد بانک معلومات/منابع علمی 

 (.ځیپوهنو مستندسازی تحقیقاتی 

 :(Threatsتهدیدها )

نوسانات اقتصادی و محدودیت  .1

 های انکشافی دولتی.در بودجه

مهاجرت کادرهای علمی و  .2

متخصصین زراعت به خارج از 

 کشور یا سایر ولَّیات.

تغییرات اقلیمی شدید  .3

درپی، های پی)خشکسالی

گرمایش زمین( و تأثیر منفی آن بر 

 بادغیس. زراعت دیمه

رقابت فزاینده با مؤسسات  .4

تحصیلی خصوصی که در رشته 

 کنند.زراعت فعالیت می

کمبود منابع مالی پایدار برای  .5

های تحقیقاتی حمایت از پروژه

 المدت.طویل

های طبیعی مانند وقوع بحران .6

های ها که زیرساختسیلاب

 کند.ها را تهدید میزراعتی و فارم

 (STوضعیت رقابتی )

( برای S4( و )S8از طریق ) -۱

( )جذب حمایت و T1رفع/کاهش )

 عواید خدمات ترویجی(.

( برای رفع S6( و )S10از طریق ) -۲

(T2 ایجاد میکانیزم شفاف تشویق و( )

 حمایت(.

( برای S1( و )S3( و )S2از طریق ) -۳

( )تحقیقات تطبیقی T3رفع )

های خشکسالی و تکنالوژی

 سازگاری(.

( برای رفع S7( و )S5از طریق ) -۴

(T4ها و ( )ارتقای کیفیت، کنفرانس

 اعتبار علمی(.

( برای رفع S4( و )S3از طریق ) -۵

(T5جذب دونرنویسی و ( )پروپوزل). 

 (WT) تدافعیوضعیت 

( برای W1حفظ/مدیریت ) -۱

( )کنترول مصارف و T1احتراز از )

 ها(.بندی پروژهاولویت

( برای احتراز از W5کاهش ) -۲

(T2 پلان نگهداشت و( )

 های غیرمادی(.انگیزه

( T3( برای احتراز از )W4رفع ) -۳

)تجهیز لَّبراتوار/فارم برای تحقیق 

 اقلیم(.

( برای احتراز W6( و )W7رفع ) -۴

( )بهبود خدمات T4از )

 آموزشی/منابع(.

( برای احتراز از W1مدیریت ) -۵

(T5تنوع( ).)بخشی منابع تمویل 
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ی و کافهای حمایتی نبود پالیسی .7

تضمین شغلی برای 

 التحصیلان زراعت.فارغ

 

( برای رفع S4( و )S1از طریق ) -۶

(T6هنگی ( )پلان مدیریت خطر و هما

 با نهادها(.

( برای رفع S5( و )S4از طریق ) -۷

(T7های نامه( )تفاهم

 استخدام/کارآموزی با ذینفعان(.

 

 

( برای احتراز از W4کاهش ) -۶

(T6 )سازی سازی و معیاری)ایمن

 تجهیزات و ساحات(.

( برای احتراز از W8کاهش ) -۷

(T7 ،تقویت کارآموزی( )

 محوری و پیوند با بازار(.مهارت
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 فصل چهارم

 های ممکنانتخاب استراتیژی

 هاانتخاب استراتیژی 1-4

رسیدن به اهداف است که پس از مطالعه و  مجموعه فعالیت ها و روش های برایمقصد از استراتیژی 

 .گرددتحلیل عوامل محیطی و تعیین حالت استراتیژیک تعیین می

زراعت قرار ذیل  پوهنځیهای ، به صورت کلی استراتیژیIE و SWOT بعد از تجزیه و تحلیل با استفاده از

 :سازندرا برآورده  پوهنځیتوانند اهداف استراتیژیک پوهنتون و باشند که میمی

 مالی و عواید 

 های انکشافی فارم و لَّبراتوار.های مالی و تخنیکی جهت تطبیق پروژهجذب حمایت .1

سازی محصولَّت فارم و عرضه خدمات افزایش عواید اختصاصی از طریق تجاری .2

 تخصصی زراعتی.

 انکشاف منابع بشری 

 ماستری.. ارتقای سطح علمی و تخصصی اعضای کادر علمی به سویه دکتورا و 3

 های مسلکی کارمندان اداری و فنی فارم تحقیقاتی.. تقویت مهارت4

 زیربنا 

 های معیاری.. انکشاف و تجهیز فارم تحقیقاتی و احداث گلخانه5

و منابع طبیعی، اگرانومی و  جنگلداریعلوم حیوانی، . تجهیز لَّبراتوارهای تخصصی )6

 (.باغداری

 .پوهنځیدر ساحه . انکشاف فضای سبز و قطعات نمایشی 7

 انکشاف اداره و تشکیلات 

 . کسب اعتبار اکادمیک و تطبیق معیارهای تضمین کیفیت.8

 ها.های دیتابیس و مدیریت الکترونیکی در سطح دیپارتمنت. توسعه سیستم9

 خدمات و محصولات علمی و تحقیقی 

 ندم(.زعفران، گ. افزایش تحقیقات علمی کاربردی روی محصولَّت استراتیژیک )پسته، 10

 با منابع جدید علمی. پوهنځی. تجهیز کتابخانه اختصاصی 11

 های جامعهدسترسی به تحصیلات و رفع نیازمندی 
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 های اقلیمی و بازار کار.سازی کریکولم درسی مطابق نیازمندی. بازنگری و معیاری12

 . بهبود کیفیت تدریس و افزایش سهم کارهای عملی و ساحوی.13

 رهبری 

 های ارتباطات و هماهنگی با سکتور زراعت و محیط زیست.بهبود و توسعه سیستم. 14

 .های معتبر داخلیپوهنحیهای علمی با . ایجاد و تقویت توأمیت15

 هااولویت استراتیژی ۲-4

( QSPM) ریزی استراتیژیک کمیهای انتخاب شده به اساس ماتریکس تجزیه و تحلیل برنامهاستراتیژی

های بلندمدت های ممکن بر مبنای برنامهها نموده و بر اساس آن استراتیژیتعیین اولویت برای استراتیژی

ها تراتیژیهای مختلف اسریزی کمی، گزینهشوند. در این مرحله با استفاده از ماتریکس برنامهگزینش می

ین اولویت یکس برای هر استراتیژی، تعیگیرند. این ماترشناسایی و در مرحله تطبیق مورد ارزیابی قرار می

بندی آنها، تها و تعیین اولوی، باتوجه به جذابیت نسبی استراتیژیپوهنځیریزان کند. مدیران و برنامهمی

 نمایند.گیری میدر مورد انتخاب بهترین استراتیژی، تصمیم

 زراعت است. پوهنځی( QSPMریزی استراتیژیک کمی )نشان دهنده ماتریکس برنامه( ۲-۴و )( ۱-۴جدول )

 هاگروه اول استراتیژی - (QSPM) ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه14جدول

ی
ج

خار
ی و 

خل
ده دا

ل عم
عوام

 

ت
ب اهمی

ضری
 

 

ی )
تراتیژ

اس
1)

 

 

ی )
تراتیژ

اس
۲)

 

 

ی )
تراتیژ

اس
3)

 

 

   

لَّبراتوارها
جهیز فارم و 

ت
 

 

ت کادر 
ی ظرفی

ارتقا

ی
علم

 

ت 
مای

ح
ب 

ذ
ج

ی 
ی مال

ها

و 
دونرها
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ت
فرص

ها 

(
O

pportunitie

s)
   

ت
ذابی

ج
 

نمره
ت 

ذابی
ج

 

نمره
ت 

ذابی
ج

 

نمره
 

های سیاست. ۱

دولتی در توسعه 

 زراعت

۰.۰۷ 

 

۴ ۰.۲۸ ۳ ۰.۲۱ ۴ ۰.۲۸ 

همکاری با . ۲

موسسات 

 المللیبین

۰.۰۷ 

 

۴ ۰.۲۸ ۳ ۰.۲۱ ۴ ۰.۲۸ 

تقاضای بازار . ۳

کار برای 

 متخصصان

۰.۰۸ 

 

۳ ۰.۲۴ ۴ ۰.۳۲ ۲ ۰.۱۶ 

گسترش بازار . ۴

محصولَّت 

 زراعتی

۰.۰۶ 

 

۴ ۰.۲۴ ۲ ۰.۱۲ ۳ ۰.۱۸ 

رشد . ۵

گذاری سرمایه

سکتور 

 خصوصی

۰.۰۶ 

 

۳ ۰.۱۸ ۲ ۰.۱۲ ۴ ۰.۲۴ 

موجودیت . ۶

های انجمن

 زراعتی

۰.۰۷ 

 

۳ ۰.۲۱ ۲ ۰.۱۴ ۳ ۰.۲۱ 

منابع طبیعی . ۷

)جنگلداری 

 پسته(

۰.۰۷ 

 

۴ ۰.۲۸ ۳ ۰.۲۱ ۳ ۰.۲۱ 
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تهدیدها 

(Threats) 
 

 
      

نوسانات . ۱

اقتصادی و 

 بودجه

۰.۰۷ 

 

۳ ۰.۲۱ ۲ ۰.۱۴ ۴ ۰.۲۸ 

مهاجرت . ۲

 اساتید با تجربه
۰.۰۷ 

 
۱ ۰.۰۷ ۴ ۰.۲۸ ۲ ۰.۱۴ 

تغییرات . ۳

اقلیمی و 

 خشکسالی

۰.۰۶ 

 

۴ ۰.۲۴ ۳ ۰.۱۸ ۳ ۰.۱۸ 

رقابت با سایر . ۴

 موسسات
۰.۰۶ 

 
۳ ۰.۱۸ ۴ ۰.۲۴ ۲ ۰.۱۲ 

کمبود منابع . ۵

 مالی
۰.۰۷ 

 
۳ ۰.۲۱ ۲ ۰.۱۴ ۴ ۰.۲۸ 

ها قوت

(Strengths) 
 

 
      

موجودیت . ۱

 فارم تحقیقاتی
۰.۰۶ 

 
۴ ۰.۲۴ ۲ ۰.۱۲ ۳ ۰.۱۸ 

تخصص . ۲

 اساتید
۰.۰۶ 

 
۳ ۰.۱۸ ۴ ۰.۲۴ ۳ ۰.۱۸ 

تحقیق و . ۳

 هاتوسعه پروژه
۰.۰۵ 

 
۴ ۰.۲۰ ۳ ۰.۱۵ ۴ ۰.۲۰ 

روابط موثر با . ۴

 هاسازمان
۰.۰۵ 

 
۳ ۰.۱۵ ۲ ۰.۱۰ ۴ ۰.۲۰ 
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جذب . ۵

 محصلان داخلی
۰.۰۴ 

 
۳ ۰.۱۲ ۳ ۰.۱۲ ۲ ۰.۰۸ 

ها ضعف

(Weaknesses) 
 

 
      

کمبود بودجه . ۱

 تحقیقاتی
۰.۰۶ 

 
۳ ۰.۱۸ ۲ ۰.۱۲ ۴ ۰.۲۴ 

کمبود اساتید . ۲

 با درجه دکتورا
۰.۰۶ 

 
۱ ۰.۰۶ ۴ ۰.۲۴ ۲ ۰.۱۲ 

مجهز نبودن . ۳

 فارم و لَّبراتوار
۰.۰۶ 

 
۴ ۰.۲۴ ۱ ۰.۰۶ ۳ ۰.۱۸ 

 نبود کتابخانه. ۴

 اختصاصی
۰.۰۵ 

 
۲ ۰.۱۰ ۲ ۰.۱۰ ۳ ۰.۱۵ 

نبود انترنت و . ۵

 کمپیوتر لب
۰.۰۵ 

 
۳ ۰.۱۵ ۲ ۰.۱۰ ۳ ۰.۱۵ 

 4.۲6  3.6۲  4.۲4    مجموع نمرات

 هاگروه دوم استراتیژی - (QSPM) ریزی استراتیژیک کمیماتریکس برنامه15جدول

ی و 
خل

ده دا
ل عم

عوام

ی
ج

خار
 

ت
ب اهمی

ضری
 

ی )
تراتیژ

اس
4)

 

 

ی )
تراتیژ

اس
5)

 

 

ی )
تراتیژ

اس
6)
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ی
ش عمل

ب و آموز
صا

ی ن
بازنگر

 

 

ی 
ت کاربرد

حقیقا
ت

ن(
)پسته/زعفرا

 

 

ف تو 
انکشا

أ 
ت

می
ط

ها و رواب
 

 

ت
فرص

ها
 

 

ت
ذابی

ج
 

نمره
ت 

ذابی
ج

 

نمره
ت 

ذابی
ج

 

نمره
 

 ۰.۲۱ ۳ ۰.۲۸ ۴ ۰.۲۱ ۳ ۰.۰۷ های دولتیسیاست. ۱

همکاری موسسات . ۲

 المللیبین
۰.۰۷ ۲ ۰.۱۴ ۴ ۰.۲۸ ۴ ۰.۲۸ 

 ۰.۱۶ ۲ ۰.۲۴ ۳ ۰.۳۲ ۴ ۰.۰۸ تقاضای بازار کار. ۳

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۲۴ ۴ ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ گسترش بازار محصولَّت. ۴

 جنگلداریمنابع طبیعی ). ۷

 پسته(
۰.۰۷ ۳ ۰.۲۱ ۴ ۰.۲۸ ۲ ۰.۱۴ 

        تهدیدها

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۲۴ ۴ ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ تغییرات اقلیمی. ۳

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۱۸ ۳ ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ رقابت با سایر موسسات. ۴

نبود حمایت شغلی برای . ۷

 فارغان
۰.۰۷ ۴ ۰.۲۸ ۲ ۰.۱۴ ۳ ۰.۲۱ 

        هاقوت
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 ۰.۱۲ ۲ ۰.۲۴ ۴ ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ موجودیت فارم تحقیقاتی. ۱

 ۰.۱۸ ۳ ۰.۲۴ ۴ ۰.۲۴ ۴ ۰.۰۶ تخصص اساتید. ۲

 ۰.۲۰ ۴ ۰.۱۵ ۳ ۰.۱۰ ۲ ۰.۰۵ هابرگزاری کنفرانس. ۷

        هاضعف

 ۰.۱۲ ۲ ۰.۱۲ ۲ ۰.۱۸ ۳ ۰.۰۶ مجهز نبودن فارم. ۳

 ۰.۱۵ ۳ ۰.۲۰ ۴ ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ فعالیت ناکافی ترویجی. ۸

 ۰.۲۰ ۴ ۰.۱۰ ۲ ۰.۱۵ ۳ ۰.۰۵ اینبود توسعه حرفه. ۹

 3.55  3.۹۸  3.۸5   مجموع نمرات

 تعیین اولویت استراتیژیک 3-4

 QSPM بادغیس بر اساس ماتریکسهای استراتیژیک پوهنځی زراعت پوهنتون اولویت

 QSPM تحلیل نتایج

ها تحلیل شده است، که در دو گروه استراتیژی (QSPM) ریزی استراتیژیک کمیبر اساس ماتریکس برنامه

بندی رتبه اند. جدول زیربندی گردیدهشش استراتیژی عمده پوهنځی زراعت از نظر جذابیت و اولویت رتبه

 :دهدشده نشان میاساس نمرات کسبها را بر کامل استراتیژی

 QSPM های پوهنځی زراعت بر اساس نمراتبندی استراتیژیرتبه1جدول 

  

 اولویت QSPM نمره کل استراتیژی رتبه

 بالَّترین اولویت ۴.۲۶ های مالی و دونرهاجذب حمایت ۱

 اولویت بسیار بالَّ ۴.۲۴ تجهیز فارم و لَّبراتوارها ۲

 اولویت بالَّ ۳.۹۸ تحقیقات کاربردی )پسته/زعفران( ۳

 اولویت متوسط به بالَّ ۳.۸۵ بازنگری نصاب و آموزش عملی ۴

 اولویت متوسط ۳.۶۲ ارتقای ظرفیت کادر علمی ۵

 اولویت متوسط ۳.۵۵ ها و روابطانکشاف توانمندی ۶
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 (QSPM بر اساس) های استراتیژیک پوهنځی زراعت پوهنتون بادغیساولویت – 17جدول 

 شماره
اولویت 

 استراتیژیک

 رتبه

QSPM 
 های عملیاتی کلیدیبرنامه هااستراتیژی نمره

۱ 
مالی و 

 عواید
۱ 

۴.۲

۶ 

های جذب حمایت-۱

مالی و تخنیکی 

 هاجهت افزایش برنامه

افزایش بودجه و  -۲

 هاجذب کمک

های معیاری جهت جذب پروپوزل تدوین -۱

 (FAO, UNDP) المللیکمک از نهادهای بین

سازی شناسایی و فعال -۲برای انکشاف زراعت. 

های عایداتی از فارم تحقیقاتی )فروش چشمه

ارائه  -۳نهال، سبزیجات و محصولَّت حیوانی(. 

خدمات مشورتی تخنیکی و لَّبراتواری به سکتور 

 .خصوصی در بدل فیس

۲ 
زیربنا و 

 تجهیزات
۲ 

۴.۲

۴ 

انکشاف و تجهیز  -۳

 -۴ها زیرساخت

 هایتجهیز زیرساخت

 موجود

 های معیاریاحداث و تجهیز گلخانه -۴

(Greenhouses)  .۵در فارم تحقیقاتی- 

خریداری تجهیزات پیشرفته برای لَّبراتوارهای 

اگرانومی، باغداری، علوم حیوانی و جنگلداری 

ی و اد سیستم آبیاری قطرهایجا -۶و منابع طبیعی. 

بارانی برای مدیریت بهینه آب در فارم و آبیاری 

اعمار دیوار احاطوی برای تأمین  -۷ساحه سبز. 

 .امنیت فارم تحقیقاتی

۳ 

خدمات 

علمی و 

 تحقیقی

۳ 
۳.۹

۸ 

افزایش تحقیقات  -۵

 -۶علمی در پوهنځی 

های حمایت از پروژه

تحقیقاتی مرتبط با 

 نیاز جامعه

تحقیقات کاربردی روی جنگلداری  اجرای -۸

پسته، نباتات مزروعی، باغی و حیوانات بومی 

تجهیز کتابخانه پوهنځی با کتب  -۹بادغیس. 

توسعه تحقیقات  -۱۰معتبر و بروز زراعتی. 

کاربردی با تمرکز بر محصولَّت استراتیژیک 

 .ولَّیت

۴ 

دسترسی به 

تحصیلات و 

 کیفیت

۴ 
۳.۸

۵ 

ای هبازنگری برنامه -۷

 -۸درسی موجود 

بهبود خدمات 

تحصیلی برای 

 محصلان

ها بازنگری و آپدیت کریکولم دیپارتمنت -۱۱

)اگرانومی، باغداری، جنگلداری، علوم حیوانی( 

افزایش تحقیقات در فارم و  -۱۲مطابق نیاز بازار. 

 -۱۳افزایش سهم محصلان در تحقیقات. 

 ها وبرگزاری سیرهای علمی منظم به ولسوالی

 .ت برای محصلانولَّیا
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۵ 
انکشاف 

 منابع بشری
۵ 

۳.۶

۲ 

ارتقای سطح  -۹

علمی و تخصصی 

اعضای کادر علمی 

تقویت  -۱۰

های اداری مهارت

 کارمندان

های ماستری و دکتورا اعزام اساتید به برنامه -۱۴

برگزاری  -۱۵در داخل و خارج کشور. 

های آموزشی )روش تحقیق، تحلیل ورکشاپ

 -۱۶زراعتی( برای اساتید.  افزارهایآماری، نرم

راتوار و های لَّبارتقای ظرفیت مسلکی تکنیشین

 .کارمندان فارم

۶ 

رهبری، 

اداره و 

 ارتباطات

۶ 
۳.۵

۵ 

کسب اعتبار  -۱۱

توسعه  -۱۲اکادمیک 

های نظارتی و سیستم

بهبود  -۱۳الکترونیکی 

 هایو توسعه سیستم

 ارتباطات و هماهنگی

ی کیفیت و سپر تکمیل معیارهای تضمین  -۱۷

ایجاد  -۱۸نمودن موفقانه مراحل ارزیابی. 

دیتابیس الکترونیکی برای ثبت اطلاعات اساتید، 

تجهیز دفاتر  -۱۹ .محصلان و فارغان

ها به امکانات تکنالوژی معلوماتی. دیپارتمنت

های همکاری با ریاست نامهامضای تفاهم -۲۰

 -۲۱زراعت، محیط زیست و نهادهای سکتوری. 

های زراعت های علمی با پوهنځید توأمیتایجا

برگزاری جلسات با  -۲۲های معتبر. پوهنتون

 .سکتورهای مرتبط جهت تسهیل کاریابی فارغان

 های عملیاتیتفسیر نتایج و توصیه

 (4.۲6مالی و عواید )نمره  :اولویت اول

نابع دهنده اهمیت حیاتی تأمین منشانهای مالی و دونرها با کسب بالَّترین نمره، استراتیژی جذب حمایت

 :های پوهنځی است. این استراتیژی بر سه محور اصلی تمرکز داردمالی پایدار برای تحقق سایر اولویت

ای به سازی خدمات فارم تحقیقاتی، و ارائه خدمات مشاورهالمللی، تجاریتوسعه روابط با نهادهای بین

 .بخش خصوصی

 (4.۲4یزات )نمره زیربنا و تجه :اولویت دوم

دهد که با فاصله بسیار اندک از اولویت اول، تجهیز فارم و لَّبراتوارها در رتبه دوم قرار دارد. این نشان می

پذیر های فیزیکی و تجهیزات مناسب، تحقق اهداف علمی و تحقیقاتی پوهنځی امکانبدون زیرساخت

های ههای آبیاری نوین از جمله برنامایجاد سیستم های معیاری، تجهیز لَّبراتوارها، ونیست. احداث گلخانه

 .کلیدی این اولویت هستند
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 (3.۹۸خدمات علمی و تحقیقی )نمره  :اولویت سوم

تحقیقات کاربردی با تمرکز بر محصولَّت استراتیژیک بادغیس )پسته و زعفران( در رتبه سوم قرار گرفته 

تواند می های اقتصادی ولَّیت مرتبط است ومحلی و فرصتاست. این استراتیژی به طور مستقیم با نیازهای 

 .نقش مهمی در توسعه پایدار بخش زراعت منطقه ایفا نماید
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 فصل پنجم

 (Operational Planریزی عملیاتی و تطبیق )برنامه

 (Financial Mechanismمقدمه و میکانیزم تمویل ) 1-5

تقل باشد و فاقد بودجه مساکادمیک در بدنه پوهنتون بادغیس می بخشزراعت یک  پوهنځیاز آنجا که 

تون کاملاً وابسته به امکانات و بودجه عمومی پوهن پوهنځیهای عملیاتی و انکشافی این است، تمامی برنامه

 .است

ت محترم را دارد و ریاس« تطبیق کننده»و « پیشنهاد دهنده»زراعت نقش  پوهنځیلذا در این پلان عملیاتی، 

بینی شده در کند. تمامی مصارف پیشرا ایفا می« منظور کننده»و « تمویل کننده»پوهنتون بادغیس نقش 

این فصل، باید سالَّنه از طریق پیشنهاد رسمی به ریاست پوهنتون، در بودجه عادی یا انکشافی پوهنتون )و 

 .های پوهنتون با دونرها( مدغم و تأمین گرددنامههمیا از طریق تفا

 مدت )سالانه(اهداف کوتاه ۲-5

اند که با اهداف کلان پوهنتون بادغیس )مانند ارتقای زراعت طوری تنظیم شده پوهنځیاهداف سالَّنه 

اشته دتا توجیه لَّزم برای تخصیص بودجه از سوی پوهنتون را  می باشندکیفیت و انکشاف زیربنا( همسو 

 باشند.
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 زراعت پوهنتون بادغیس پوهنځیپلان عملیاتی 

 ( ۱۴۰۷-۱۴۰۵از پلان راهبردی )استراتیژیک( )( ۱۴۰۵.پلان عملیاتی سال )18جدول 

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ت 

دار فعالی
مق

 

ع مورد نیاز
مناب

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت
وزار

ت همکار
ها و ادرا

 

خ 
تاری

ت
آغاز فعالی

ت 
م فعالی

خت
خ 

تاری
ی 

ل ده
حوی

خ ت
تاری

 

های مقدار فعالیت

 پلان شده طی ربع

بودجه 

مورد 

 نیاز

ح 
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ل 

دلای

ت
صارفا

م
ج متوقعه 

نتای
 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ل
ع او

رب
ع دوم 

رب
ع سوم 

رب
چهارم 

ع 
رب

ی( 
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف

 

 

۱ 

ت
خ

جهیز زیرسا
ت و ت

تقوی
ی 

ها
ی

ځ
پوهن

 

خانه 
جهیز گل

م و ت
ترمی

ځ
پوهن

 ی

ت
زراع

 
ت

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۸۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
 

سئول فارم
و م

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا  
۱۴۰۵

 

ب  
عقر

۱۴۰۵
 

ی  
د

ج
۱۴۰۵

 

%
۲۰

 

%
۳۰

 

%
۳۰

 

%
۲۰

 

— 

۲۰۰.۰۰۰
ترول 

ی کن
ضا

نیاز به ف
ی 

ده برا
ش

لان
ص

ح
ی م

ش عمل
ت و آموز

حقیقا
ت

 
ج از 

خار
ت 

حقیقا
جام ت

ان
ل

ص
ف

 

— 

۲ 

ی
حقیقات

ی فارم ت
ن و آبیار

د
ی نوشی

ن برا
ب شیری

ن آ
تامی

 

م
ست

ب سی
ص

ت ن
شرف

ی پی
د

ص
فی

ها
 

%
۷۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

س و 
پوهنتون بادغی

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

س
ی، و پوهنتون بادغی

ت عال
لا

صی
ح

ت ت
وزار

 

ل  
حم

۱۴۰۵
 

س 
قو

۱۴۰۵
 

س 
قو

۱۴۰۵
 

%
40

 

%
۲۰

 

%
۲۰

 

%
۲۰

 

— 

۱۰۰۰۰۰
 

ل
ی پرسون

دن
ب آشامی

ل آ
ک

ش
ل م

ح
 

ق
حقی

ب مورد نیاز ت
ن و آ

صلی
ح

، م
 

ت
حقیقا

ن و ت
د

ی نوشی
ی برا

ح
ص

ب 
ن آ

تامی
 

— 



 

36 
 

۳ 

ی
د نهال

ی تولی
ث قوریه برا

دا
ح

ا
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۲۵%
 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ځ

پوهن
 

ی
حقیقات

سئول فارم ت
ت و م

زراع
 

پوهنتون و 
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

ت  
حو

۱۴۰۴
 

س  
قو

۱۴۰۵
 

ت  
حو

۱۴۰۵
 

%
۵۰

 

%
۲۰

 

۲۰%
 ۱۰%
 

— 

۵۰۰۰۰
 

د 
خری

د
ل تولی

ذر، و عوام
ل، ب

وسای
 

ی
ت و معیار

ی با کیفی
د نهال

تولی
 

— 

۴ 

ی سبز
ضا

ف ف
ل و انکشا

س نها
غر

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰%
 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی مال
شر

ب
 

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

پوهنتون و 
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

دلو
 

1404
 

ثور  
۱۴۰۵

 

جوزا
 

1405
 

%
۵۰

 

%
۲۰

 

%
۲۰

 

%
۱۰

 

— 

۳۰۰۰۰
 

د
ل تولی

ل و عوام
د نها

خری
 

ی سبز 
ضا

ن ف
تامی

ف پوهنتون
ط اطرا

حی
م

 

— 

۵ 

ی
جهیز لوازم ادار

تهیه و ت
ی 

دار
خری

ت 
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۲۰
% 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

ی 
د

ج
1405

 

دلو 
1405

 

%
۳۰

 

%
۳۰

 

%
۳۰

 

%
۱۰

 

— 

۱۵۰۰۰۰
 

ی
ت ادار

جهیزا
د ت

خری
 

ی
ت ادار

دما
خ

ت 
ت و کیفی

ش سهول
افزای

 

— 

۶ 

آسفال
 ت

ک و
سر

 
ی 

دالاژ کار
 

ل فارم 
خ

ی دا
پیاده رو ها

ی
حقیقات

ت
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۷۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون باداغی

 

جوزا 
1405

 

ب 
عقر

1405
 

س 
قو

1405
 

%
۱۰

 

%
۳۰

 

%
۴۰

 

%
۲۰

 

— 

499000
 

ی 
ی برا

شر
ی ب

د مواد، نیرو
خری

آ 
ت

سفال
 

ی 
ی ساز

ت و معیار
جاد سهول

ای

ی
حقیقات

فارم ت
 

— 
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۸ 

ن در سه طبقه 
سرد ک

ب 
ب آ

ص
ن

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

ب
ص

ی و ن
دار

خری
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی و 
ی  ادار

ت مال
معاونی

ی
ځ

پوهن
 

ت
زرانع

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

سنبله 
1405

 

سنبله 
1405

 

%
10

 

%
40

 

%
50

 

  

۱۰۰.۰۰۰
 

ن
سرد ک

ب 
ی آ

دار
خری

ی 
ح

ص
ب 

ی آ
د

رفع نیاز من
 

 

۹ 

ن زن
چم

ن 
د ماشی

خری
 

ی
د

ص
فی

 
ی

دار
خری

ت 
شرف

پی
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی مال
شر

ب
ی 

ی و ادار
ت مال

معاونی
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

سرطان 
1405

 

سرطان 
1405

 

%
20

 

%
40

 

%
30

 

%
۱۰

 

 

۴۰.۰۰۰
ن 

د ماشی
خری

 

ط پوهنتون
حی

ی م
ن ها

چم
ی 

ح ساز
لا

ص
ا

 

 

۱۰
 

ل  
ی انتقا

ت برا
سپور

ن تران
تامی

لان
ص

ح
د و م

اساتی
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی و
ی، مال

شر
ب

 
ی

ک
خنی

ت
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1405
 

ی
صیل

ح
ل ت

م سا
خت

 

0 0 %
50

 

%
50

 

۰  

۵۰۰۰۰
د موتر 

خری
 

ن
دا

ن و کارمن
صلی

ح
ن رفاه م

تامی
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۱۱
 

ن 
صلی

ح
ی م

ن لیلیه برا
م کرد

فراه
 

ت برنامه
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1405
 

ی
صیل

ح
ل ت

م سا
خت

 

ت 
حو

1405
 

%
50

 

%
30

 

%
10

 

%
۱۰

 

 ۰ 

ت لیلیه
صارفا

م
 

ن
صلی

ح
د و م

ی اساتی
ت برا

سهول
 

ت کرده
جه دریاف

ت بودی
ف وزار

لا از طر
تعمیر لیله قب

 

۱۲
 

ی 
حقیقات

ی فارم ت
ب تابلو برا

ص
ن

ی
ځ

پوهن
 

زر 
ت

اع
 

ت کار
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

ی
د

ج
1405

 

دلو 
1405

 

%
10

 

%
20

 

%
50

 

%
۲۰

 

 

۱۰۰۰۰
د تابلو 

خری
 

ن
جعی

ی مرا
ن فارم برا

د
ص ش

خ
ش

م
 

 

۱۳
 

چهار گانه 
ی 

لَّبراتوار ها
جهیز 

ت

ی 
ت ها

تمن
دیپار

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 
ن

ت تأمی
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۵۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
لَّبران

سئول 
ی و م

ی و ادار
ت مال

معاونی

ی
ځ

پوهن
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

ی 
د

ج
1405

 

دلو 
1405

 

%
10

 

%
۲۰

 

%
۳۰

 

%
40

 

— ۰ 

ی
لَّبراتوار

د لوازم 
خری

 

ی
لَّبراتوار

ی و 
ی عمل

جام کار ها
ان

شنهاد  
ت ها پی

س
ت لی

لا
صی

ح
ت ت

به وزار

لا در 
حتم

ده و ا
ش

1405
 

ی شود
دار

خری
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۱۴
 

دار
ی پای

ع مال
ن مناب

تأمی
 

ی
ش نهال

فرو
 

ل(
داد نها

ش ماهانه )تع
م فرو

ج
ح

 

%
۱۰۰

ی 
ی، مال

شر
ب

ت فارم 
دیری

م
س 

پوهنتون بادغی
 

ت 
حو

1404
 

ثور 
1405

 

ثور 
1045

 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

۰ 

%
۱۰۰

 

۰ 0 

10000
 

ی
د مال

ش عوای
افزای

 

لَّنه 
د سا

درآم
۱۰۰۰۰
 

ی
افغان

 

— 

۱۵
 

ی
دار

ی و مال
ت زراعت

دما
خ

شاوره 
تر م

جاد دف
ای

 

شاوره
داد م

تع
ی ارائه

ها
ده

ش
 

۵ 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ت علم

معاونی
س 

پوهنتون بادغی
 

ل 
حم

1405
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

ت 
حو

۱۴۰۵
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

ت — —
دم

خ
د و 

ب عوای
جل

ن
ی به دهاقی

رسان
 

لَّنه 
د سا

درآم
۲۰۰۰۰
 

ی
افغان

 

— 

۱۶
 

ی
ت کادر علم

ظرفی
ی 

ارتقا
 

ی
تر

ی ماس
ی برنامه ها

د برا
اعزام اساتی

 

ب
خا

د انت
داد اساتی

تع
ده

ش
 

۴ 

ی
شر

ب
 

ی
ځ

پوهن
 

ی
ت علم

و معاونی
 

س
پوهنتون بادغی

 

دولو 
1404

 

ت 
حو

1405
 

 

%
۵۰

 

— — %
50

 

— —  

د
ی اساتی

ت علم
ش ظرفی

افزای
 

— 
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۱۷
 

ب
خا

د انت
اعزام اساتی

ده به برنامه
ش

 
دکتورا

 

د اعزام
داد اساتی

تع
ده

ش
 

۲ 

ی
شر

ب
 

ی
ځ

پوهن
 

ی
ت علم

و معاونی
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
۱۴۰۵

 

سنبله  
۱۴۰۵

 

---
 

—
۵۰%

 

----
 

— ۵۰%
 

— —  

ی
ت کادر علم

ش ظرفی
افزای

 

— 

۱۸
 

ش
پ رو

شا
ی ورک

برگزار
ق 

حقی
ی ت

ها
ی اسات

ی برا
علم

د
ی

 

ده
پ برگزار ش

شا
داد ورک

تع
 

۲ 

ی
ک

خنی
ی، ت

شر
ب

 

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

س 
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1405

 

سنبله 
۱۴۰۵

 

 ۵۰%
 

  

%
50

 

— — 

10000
 

د
ی اساتی

ح علم
ی سط

ارتقا
 

— 

۱۹
 

ی و 
ل آمار

حلی
پ ت

شا
ی ورک

نرمبرگزار
د

ی اساتی
ی برا

ی زراعت
افزارها

 
و هو 

ش 

ی
صنوع

م
 

ده
پ برگزار ش

شا
داد ورک

تع
 

۲ 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

س 
پوهنتون بادغی

 

سنبله 
۱۴۰۵

 

د 
اس

1405
 

 ۵۰%
 

— ۵۰%
 

 — — 

10000
 

د
ی اساتی

ح علم
ی سط

ارتقا
 

— 
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۲۰
 

ت
ی دوره بهبود مهار

برگزار
ی

دان ادار
ی کارمن

ی برا
دیریت

ی م
ها

 

ت
شَک

داد 
تع

ن
دگا

کنن
 

۱ 

ی
ی و مال

شر
ب

 

ی
ځ

پوهن
 

ی
ی ادار

ت مال
ت و معاونی

زراع
 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

د 
اس

1405
 

 ۰ 0 ۱۰۰
 

— — ۳۰۰۰
 

پ
شا

ی ورک
ی برگزار

ف برا
صار

م
 

ن
دا

ت کارمن
ش ظرفی

افزای
 

— 

۲۱
 

ف برنامه
انکشا

ی
ی و علم

حقیقات
ی ت

ها
 

ی در فارم 
دان

ت می
حقیقا

ی ت
جرا

ا
ی

ځ
پوهن

 
لان

ص
ح

د و م
ط اساتی

ت توس
زراع

 

داد پروژه
تع

ی
حقیقات

ی ت
ها

 

۱۰
 

ی
ی و مال

ک
خنی

ی، ت
شر

ب
 

ی و 
ت علم

معاونی
ت ها

تمن
دیپار

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

 

ی
صیل

ح
ل ت

م سا
خت

 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

— 

۲۵۰۰۰۰
 

ی
حقیقات

ف پروژه ت
صار

م
 

م
ی رق

شناسای
ش

ب و رو
ی مناس

ها
ت

ی بهبود کاش
ها

 

— 
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۲۲
 

د 
ط اساتی

ی  توس
ی علم

سها
ارایه کنفران

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

سها
داد کنفران

تع
 

۱۰
 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ځ

پوهن
 

ت ها
تمن

و دیپار
 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

 

ی
صیل

ح
ل ت

م سا
خت

 

۳۰%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۰%
 

— 

25000
 

س
ی کنفران

ف برگزار
صار

م
 

ی
ت کادر علم

ی ظرفی
ش و ارتقا

افزای
 

— 

۲۳
 

لان در پروژه
ص

ح
م م

ش سه
افزای

ی
حقیقات

ی ت
ها

 

لان
ص

ح
م م

سه
 

%
۸۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ت 

تمن
ی و دیپار

ت علم
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

س  
قو

1405
 

۳۰%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۰%
 

— 0 

ت
حقیقا

ف ت
صار

م
 

لان
ص

ح
ی م

ی علم
ت ها

ت و مهار
ش ظرفی

افزای
 

— 
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۲۴
 

ی
سوال

ت و  ول
گر ولَّیا

م به دی
ی منظ

ی علم
ی سیرها

برگزار
لان

ص
ح

ی م
ها برا

 

ت
شَک

لان 
ص

ح
داد م

تع
ده

کنن
 

لان 
ص

ح
م

۴ 
ت

تمن
دیپار

ی 
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ت علم

معاونی
س 

پوهنتون بادغی
 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

س  
قو

1405
 

۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

— 

50.000
ف سفر 

صار
م

 

لان
ص

ح
ی م

حقیقات
ت ت

ش ظرفی
افزای

 

— 

۲۵
 

ت
ط و توأمی

توسعه رواب
ها

 

م
ی مفاد تفاه

جرا
ا

س
ت بادغی

ت زراع
ی با ریاس

کار
نامه هم

 

م
داد تفاه

تع
نامه

ده
ضاش

ی ام
ها

 

۵ 

ی
شر

ب
 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
 

ی
دار

ی و مال
ت، آبیار

ت زراع
و ریاس

 

ی و 
ت آبیار

ت زراع
ریاس

ی
دار

مال
 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

 

ی
صیل

ح
ل ت

در طول سا
 

 ۲۵%
 ۲۵%
 ۲۵%
 

— — 

ی
ی عمل

ی و کارها
ط علم

ت رواب
تقوی

ت 
جربیا

ک ت
ترا

ی فارغان و اش
ل کاریاب

سهی
ت

 

— 
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۲۶
 

م
ی تفاه

ضا
ام

ی و 
ک

خنی
ت ت

ما
ت تعلی

ی با آمری
کار

نامه هم

ی
ک

سل
م

 
م

داد تفاه
تع

نامه
ده

ضاش
ی ام

ها
 

۱ 

ی
شر

ب
 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
 

ی
ک

خنی
ت ت

ما
ت تعلی

و آمری
 

س
پوهنتون بادغی

 

ثور 
1405

 

 

ی
صیل

ح
ل ت

در طول سا
 

— ۱۰۰%
 

— — — — 

ت
حقیقا

ی در ت
کار

هم
 

ی
ل کارآموز

سهی
ت و ت

مای
ح

ب 
ذ

ج
 

— 

۲۷
 

ی با 
ت علم

جاد توأمی
ای

ی
ځ

پوهن
 

ت 
زراع

ی 
ی از پوهنتون ها

ک
ی

ی
خل

دا
 

ت
داد توأمی

تع
ده

جادش
ی ای

ها
 

۱ 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ت علم

معاونی
 

ن
شا

خ
د

س و پوهنتون ب
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

۱۴۰۵
 

 

ی
صیل

ح
ل ت

در طول سا
 

— 

%
۱۰۰

 

 — — — 

ت و منابع
جربیا

ک ت
ترا

اش
 

ش
ت آموز

ی کیفی
ش و ارتقا

ل دان
انتقا

 

— 

 زراعت پوهنځی( ۱۴۰۷-۱۴۰۵از پلان راهبردی )استراتیژیک( )( ۱۴۰۶.پلان عملیاتی سال )19جدول 

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ت ط
دار فعالی

مق
 

منابع مورد
 

نیاز
 

جرا
سئول ا

م
 

ت
وزار

کار
ت هم

ها و ادرا
 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
 

ت
م فعالی

خت
خ 

تاری
ی 

ل ده
حوی

خ ت
تاری

 

های مقدار فعالیت

 پلان شده طی ربع

بودجه 

 مورد نیاز

ت
صارفا

ح م
شَ

جه و 
ت بود

ضرور
ل 

لَّی
د

 

ج متوقعه
نتای

 

ت
لاحظا

م
 

ربع اول
ربع دوم 
ربع سوم 
چهارم 

ربع 
 

ی(
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
شاف

ک
ان
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۱ 

ت
خ

جهیز زیرسا
ت و ت

تقوی
ی 

ها
ی

ځ
پوهن

 

ی
جاد فارم زنبور دار

ای
 

ق
مارو

ی یا سی
خوراک

چ 
د قار

و تولی
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
ریاس

ی
ځ

پوهن
 

سئول فارم
و م

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

س 
قو

1406
 

ی 
د

ج
1406

 

%
10

 

%
40

 

%3
 

%
20

 

 

70.000
 

دو و 
ی کن

دار
خری

ی
ل زنبور دار

وسای
 

د
حاد عوای

لان و ای
ص

ح
ی م

ت کار عمل
ش مهار

افزای
 

 

۲ 

ی
حقیقات

ی فارم ت
دن و آبیار

ی نوشی
ن برا

ب شیری
ی آ

م ها
ست

م سی
ترمی

 

م
ست

ب سی
ص

ت ن
شرف

ی پی
د

ص
فی

ها
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
حقیقات

سئول فارم ت
م

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

ب 
عقر

1406
 

ت 
حو

1406
 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

30.000
 

م
ی ترمی

ل برا
ت و وسای

جا
پرزه 

 

م فار 
ی منظ

ن و آبیار
د

ی نوشی
ب برا

ن آ
تامی

 م

 

۳ 

سته
ی پ

د نهال
ی تولی

ث قوریه برا
دا

ح
ا

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
حقیقات

سئول فارم ت
م

 

س
پوهنتون بادغی

 

دلو 
1405

 

ثور 
1406

 

جوزا 
1406

 

%
100

 

    

50.000
 

د
ل تولی

ذر و عوام
ی ب

دار
خری

 

جاد 
ن و ای

صلی
ح

ی م
ت عمل

حار
ش م

افزای

د
عوای
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۴ 

ت
ی سبز و ترمیا

ضا
ت از ف

ل و مراقب
س نها

غر
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰%
 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی و 
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

س
پوهنتون بادغی

 

ت 
حو

1405
 

س 
قو

1406
 

ی 
د

ج
1406

 

%
40

 

%
20

 

%
20

 

%
20

 

 

30.000
 

ت
ی ترمیا

ی و نیاز ها
د نهال

خری
 

ف 
شا

ک
ان

ت آن
ی سبز و مراقب

ضا
ف

 

 

۵ 

ی
جهیز لوازم ادار

تهیه و ت
ی 

دار
خری

ت 
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰%
 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

ی 
د

ج
1406

 

دلو
1406

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

250000
 

ی
ت ادار

جهیزا
د ت

خری
ی 

دمات
خ

ت 
ش کیفی

افزای
 

 

۶ 

ت ها
تمن

ت و دویپار
ی زراع

ج
جهیز پوهن

ت
 

ل و فرنی
به مب

چر
 

ی
دار

خری
ت و 

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

ی 
د

ج
1406

 

دلو
1406

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

100.000
 

چر
ل و فرنی

ی مب
دار

خری
ت در اداره 

ش سهولی
افزای
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۷ 

ت آن
حقا

د تراکتور با مل
خری

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

ی و  
مال

ی
ک

خنی
ت

 

ی و 
ی و ادار

ت مال
معاونی

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

ی 
د

ج
1406

 

دلو
1406

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

499.000
 

ت آن
حقا

ی تراکتور و مل
دار

خری
ی 
حقیقات

ت ت
ت در فار

ش سهول
افزای

 

 

۸ 

جاد کامپ
ای

ی
ی 

جهز برا
ب م

وتر ل
ی

ح
پوهن

 
ت

زراع
 

ب
ص

ی ن
دار

خری
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

 

ی و
ی، مال

شر
ب

 
ی

ک
خنی

ت
 

ی و 
ت مال

معاونی
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

دلو 
1406

 

دلو 
1406

 

%
20

 

%
30

 

%
25

 

%
۲۵

 

 

۴۹۹.۰۰۰
 

ت آن
حا

ی کامپوتر و مل
دار

خری
 

ن
صلی

ح
ک م

کنالوژی
ی و ت

ت عمل
حار

ش م
افزای

 

 

۹ 

ی فارم دار
ی برا

داشت
س به

سروی
خانه با 

ب 
ک با

ت ی
خ

سا
 

ی
دار

خری
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

ی،  
شر

ب
ی

ک
خنی

ی و ت
مال

 

ی و 
ت مال

معاونی
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

ب 
عقر

1406
 

س 
قو

1406
 

%
10

 

%
30

 

%
60

 

۰  

۲۰۰.۰۰۰
 

خانه
ت 

خ
ف سا

صار
م

ت در فارم 
جاد سهول

ای
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۱۰
 

چ
جاد فارم قار

ای
ت 

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی،مال
شر

ب
 

ی
ځ

پوهن
 

سئول فارم
و م

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

 

میزان 
1406

 

%
20

 

%
30

 

%
25

 

%
۲۵

 

 

۵۰۰۰۰
 

چ
ت قار

ش
ت مورد نیاز ک

جهیزا
ل و ت

وسای
 

د
جاد عوای

ن و ای
صلی

ح
ت م

ش مهار
افزای

 

 

۱۱
 

ی
دار

ی فارم مرغ
ل و بهره بر دار

کمی
ت

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی و 
ت مال

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

سنبله 
1406

 

میزان 
1406

 

%
50

 

%
50

 

   

۲۰۰.۰۰۰
 

ل و دانه
م، وسای

خ
ی ت

دار
خری

 

د
جاد عوای

ی و ای
ت عمل

ش مهار
افزای

 

 

۱۲
 

ی 
ی برا

سها معیار
جهیز سالون کنفران

ت

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 
ت برنامه

شرف
ی پی

د
ص

فی
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
ی و  

ت مال
معاونی

ی
ځ

پوهن
 

پوهنتون
 

جوزا 
1406

 

دول 
1406

 

دلو 
1406

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

۱۰۰.۰۰۰
 

ل
ی و وسای

دار
خری

 
ت

جهیزا
و ت

سها 
ت در ارایه کنفران

ش سهول
افزای

 

 

۱۳
 

دار
ی پای

ن منابع مال
تأمی

 

ی
ش نهال

فرو
 

ل(
داد نها

ش ماهانه )تع
م فرو

ج
ح

 

۴۰۰۰
ی 

شر
ب

ی 
ځ

پوهن
 

سئول فارم
ت و م

زراع
 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

ثور 
1406

 

0 %
100

 

0 0 0 0 0 

ی
د مال

ش عوای
افزای
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۱۴
 

ت(
جا

ی )سبزی
ت باغ

لَّ
صو

ح
ش م

فرو
 

م 
ج

ح
لَّنه

ش سا
فرو

 

۵۰۰
 

کیلو گرام
ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
حقیقات

سئول فارم ت
م

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

د 
اس

1406
 

0 %
50

 

%
50

 

0 0 0 0 

ی
د مال

ش عوای
افزای

 

  

۱۵
 

غ
چوچه مر

ل 
ی مث

حیوان
ت 

لَّ
صو

ح
ش م

فرو
 

ش ماهانه
م فرو

ج
ح

 

۵۰۰
 

غ
چوچه مر

ی 
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ت علو 
تمن

ی و  دیپار
حقیقات

سئول فارم ت
م

 م
ی

حیوان
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

میزان 
1406

 

0 %
50

 

%
50

 

0 0 0 0 

ی
د مال

ش عوای
افزای
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۱۶
 

ی
دار

ی و مال
ت زراعت

دما
خ

شاوره 
تر م

جاد دف
ای

 

شاوره
داد م

تع
ی ارائه

ها
ده

ش
 

۲۰
 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

ی و  
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

دلو 
1406

 

.0
 %

25
 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 0 

د 
ش عوای

افزای
ی

د مال
عوای

 

  

۱۷
 

ی
ت کادر علم

ی ظرفی
ارتقا

 

ی
تر

ی برنامه ماس
د برا

اعزام اساتی
 

ب
خا

د انت
داد اساتی

تع
ده

ش
 

۲ 

ی
شر

ب
 

ی و 
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

دلو 
1406

 

0 %
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 0 

ی
ت کادر علم

ش ظرفی
افزای

 

  

۱۸
 

ب
خا

د انت
اعزام اساتی

ده به برنامه
ش

 
دکتورا

 

د اعزام
داد اساتی

تع
ده

ش
 

۳ 

ی
شر

ب
 

ی و 
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1406
 

دلو 
1406

 

0 %
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 0 

ی
ت کادر علم

ش ظرفی
افزای
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۱۹
 

ی و نرم
ل آمار

حلی
پ ت

شا
ی ورک

برگزار
ی

ی زراعت
افزارها

 
ی

صنوع
ش م

و هو
 

ده
پ برگزار ش

شا
داد ورک

تع
 

۲ 

ی
شر

ب
 

ی و 
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

س 
قو

1406
 

0 %
50

 

0 %
500

 

0 0 

6000
ی 
پرگزار

 
و 

صرانه
ع

ی.......(
دن

ی، نوشی
چا

 (
 

  

۲۰
 

ش
پ رو

شا
ی ورک

برگزار
د

ی اساتی
ی برا

ق علم
حقی

ی ت
ها

 

ده
پ برگزار ش

شا
داد ورک

تع
 

۲ 

ی
ی و مال

شر
ب

 

ی و 
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

س 
قو

1406
 

0 %
50

 

0 %
50

 

0 0 

6000
ی 
پرگزار

 
و 

صرانه
ع

ی.......(
دن

ی، نوشی
چا

 (
 

ت
ی ظرفی

ارتقا
 

 

۲۱
 

ف برنامه
شا

ک
ان

ی
ی و علم

حقیقات
ی ت

ها
 

ی در فارم 
دان

ت می
حقیقا

ی ت
جرا

ا

ی
ځ

پوهن
 

د
ط اساتی

ت توس
زراع

 
داد پروژه

تع
ی

حقیقات
ی ت

ها
 

۱۵
 

ی
ی و مال

ک
خنی

ی، ت
شر

ب
 

ی 
ت ها

تمن
دیپار

ی
ځ

پوهن
 

ت
زراع

 

س
پوهنتون بادغی

 

ثور 
1406

 

0 

س
قو

1406
 

%
50

 

%
30

 

%
20

 

0 0 

40.000
 

ق
حقی

جام ت
ی ان

ی برا
د

ل تولی
د عوام

خری
 

ن
صلی

ح
ی م

ت عمل
ش مهار

افزای
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۲۲
 

ن
دا

ی کارمن
ت برا

ی ظرفی
ی ارتقا

ی سمینار ها
برگزار

 

داد پروژه
تع

ی
حقیقات

ی ت
ها

 

۲ 

ی
ی و مال

ک
خنی

ی، ت
شر

ب
 

ی و 
ت علم

معاونی
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

س
پوهنتون باداغی

 

ل 
حم

1406
 

0 

س 
قو

1406
 

%
50

 

0 %
50

 

0 0 

5000
ف  

صار
م

ی
پرگزار

 
سمینار

 

ی
ش ادار

خ
دان ب

ت کارمن
ش ظرفی

افزای
 

 

۲۳
 

ی
پرگزار

 
د 

ط اساتی
س ها توس

کنفران
ی

ځ
پوهن

 
ت

زراع
 

ی
گر

ت بازن
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

س
ک کنفران

هر استاد ی
 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ځ

پوهن
 

ت و 
زراع

PD
C

 

س
پوهنتون باد غی

 

ل 
حم

1406
 

0 

دلو 
1406

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

 

5000
 

ی
ف برگزار

صار
م

 

ت
ن کیفی

ضمی
ی ت

ق معیار ها
تطبی
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۲۴
 

ی
سوال

ت و  ول
گر ولَّیا

م به دی
ی منظ

ی علم
ی سیرها

برگزار
لان

ص
ح

ی م
ها برا

 

ت
شَک

لان 
ص

ح
داد م

تع
ده

کنن
 

۳۰
 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

ی
ت علم

معاونی
س 

پوهنتون باداغی
 

ل 
حم

1406
 

0 

ب 
عقر

1406
 

 %
50

 

0 %
50

 

0 

50.000
 

ت
دارکا

تهیه و ت
ت  

ش ظرفی
افزای

ن
صلی

ح
ی م

ی و عمل
علم

 

 

 زراعت پوهنځی( ۱۴۰۷-۱۴۰۵از پلان راهبردی )استراتیژیک( )( ۱۴۰۷.پلان عملیاتی سال )20جدول   

ماره
ش

 

ی
صل

ف ا
دا

اه
 

ت
فعالی

ده
ی عم

ها
 

ص
خ

شا
 

ل
ی سا

ط
ت 

دار فعالی
مق

 

ع مورد نیاز
مناب

 

جرا
ل ا

مسئو
 

ت
وزار

ت همکار
ها و ادرا

 

ت
خ آغاز فعالی

تاری
ت 

م فعالی
خت

خ 
تاری

ی 
ل ده

حوی
خ ت

تاری
 

های مقدار فعالیت

 پلان شده طی ربع

بودجه 

مورد 

 نیاز

ت
صارفا

ح م
شر

جه و 
ت بود

ضرور
ل 

دلای
 

ج متوقعه
نتای

 

ت
ظا

ح
لا

م
 

ل
ع او

رب
ع دوم 

رب
ع سوم 

رب
چهارم 

ع 
رب

 

ی(
ی )افغان

عاد
ی( 

ی )افغان
انکشاف
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۱  

ی
دار

ی فارم مرغ
ل و بهره بر دار

کمی
ت

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
ی 

ځ
ی و پوهن

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

سنبله 
1406

 

میزان 
1406

 

%
50

 

%
50

 

   

۲۰۰.۰۰۰
 

ل و دانه
م، وسای

خ
ی ت

دار
خری

 

د
جاد عوای

ی و ای
ت عمل

ش مهار
افزای

 

 

۲  

ت 
ی زراع

ح
ی پوهن

ی برا
جاد فارم گاو دار

ای
 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰
% 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ت 
معاونی

ی
ځ

ی و پوهن
مال

 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1406

 

سنبله 
1406

 

میزان 
1406

 

10
% 

40
% 

25
% 

25
% 

 

۱۰۰۰۰۰۰
 

خوراکه آن
ی گاو و 

دار
خری

ت زیر بنا و 
خ

ی سا
برا

 

د
جاد عوای

ی و ای
ت عمل

ش مهار
افزای

 

 

۳ 

ت
خ

جهیز زیرسا
ت و ت

تقوی
ی

ځ
ی پوهن

ها
 

ن
ب شیری

ی آ
ت ها

خ
م زیر سا

ترمی
  

ی
حقیقات

ی فارم ت
دن و آبیار

ی نوشی
برا

 
ض

و ف
ی 

ا

سبز
 

م
ست

ب سی
ص

ت ن
شرف

ی پی
د

ص
فی

ها
 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
حقیقات

سئول فارم ت
ی و م

ځ
پوهن

 

س
پوهنتون بادغی

 

ل 
حم

1407
 

0 

دلو 
1407

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 

10.000
 

ت 
ما

ی لوازم و ترمی
دار

خری
دار 

ی دوام
دن

ب نوشی
ن آ

تامی
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۴ 

جاد فارم 
ای

ت لیلیه پوهنتون
ش

ن پ
ی در زمی

دار
مرغ

 

ت
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون بادعی

 

سرطان 
1405

 

س 
قو

1405
 

ی 
د

ج
1405

 

 %
30

 

%
50

 

%
20

 

---
 

499.000
 

ی
دار

ی فارم مرغ
ت زیربنا برا

خ
سا

 

ی
حقیقات

ی و ت
جام کار عمل

ان
 

— 

۵ 

ی 
د نهال

ی تولی
ث قوریه برا

دا
ح

ا
سته

پ
 

ت 
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

د 
تولی

۵۰۰۰
 

ی
نهال

 

ی
ک

خنی
ی و ت

ی، مال
شر

ب
 

ی 
ځ

ی و پوهن
حقیقات

سئول فارم ت
م

 

س
پوهنتون بادغی

 

ت 
حو

1406
 

0 

جوزا 
1407

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 

40.000
 

ت
حفاظ

د و 
ل تولی

د عوام
خری

 

د 
جاد عوای

ن و ای
صلی

ح
ی م

ت عمل
ش مهار

افزای
 

 

۶ 

ل
س نها

غر
 

 و 
ی سبز 

ضا
ت از ف

حافظ
ط پوهنتون م

حی
م

ت  
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

۱۰۰%
 

ی
شر

ی و ب
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی
ی و ادار

ت مال
معاونی

 

س
پوهنتون باداغی

 

ت 
حو

1406
 

0 

دلو 
1407

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 

40.000
 

ت 
ما

ی و ترمی
ی زینت

ل ها
د نها

خری
ن و  

صلی
ح

ی م
ی آرام برا

ضا
جاد ف

ای

ن 
دا

کارمن
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۷ 

ی
ک عراده موتر سوار

د ی
خری

 
ت

ی زراع
ځ

ت پوهن
ی ریاس

برا
 

ت 
شرف

ی پی
د

ص
فی

 

%
۱۰۰

 

ی
ک

خنی
ی و ت

مال
 

ی
ځ

ی و پوهن
ت مال

معاونی
 

س
پوهنتون بادغی

 

جوزا 
1407

 

0 

ی 
د

ج
1407

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

%
25

 

0 

450.000
 

ی
د موتر سوار

خری
 

ت 
جاد سهول

ای
 

 

۸ 

دار
ی پای

ن منابع مال
تأمی

 

ل 
س

د ع
تولی

د  
دار تولی

مق
 

10
 

کیلوگرام
 

ی
ک

خنی
ی و ت

شر
ب

 

سئول فارم 
ی و م

حیوان
ت علوم 

تمن
دیپار

 

س
پوهنتون بادغی

 

ثور 
1407

 

0 

میزان 
1407

 

%
50

 

0 %
50

 

0 0 
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 فصل ششم

 (Strategy Implementationها )اجرای استراتیژی

 مقدمه 1-6

مرحله اجرای استراتیژی، پل ارتباطی میان تدوین پلان و رسیدن به نتایج عملی است. موفقیت پوهنځی 

تنها به کیفیت این سند بستگی ندارد، بلکه وابسته به توانایی رهبری ( ۱۴۰۷-۱۴۰۵سال آینده ) ۳زراعت در 

پوهنځی در بسیج منابع، هماهنگی با ریاست پوهنتون بادغیس و ایجاد انگیزه در میان اساتید و کارمندان 

است. از آنجا که پوهنځی زراعت یک واحد اکادمیک تحت اثر پوهنتون بادغیس است، مدل اجرایی این 

 باشد.استوار می «هااجرای غیرمتمرکز توسط دیپارتمنت»و  «تعامل سازنده با ریاست پوهنتون»ساس پلان بر ا

 بسترسازی برای تطبیق پلان ۲-۶

های تعیین شده )مانند تجهیز فارم و ارتقای ظرفیت(، تغییرات و برای اجرای موفقانه استراتیژی

 های ذیل در سطح پوهنځی ضروری است:بسترسازی

 (Structureختار تشکیلاتی )الف( سا

ای فعال شود که از حالت "اداری صرف" به حالت "پروژه محور" تغییر ساختار فعلی پوهنځی باید به گونه

 کند. بدین منظور:

ی( را بر های زیربنایی )گلخانه، دیوارکشی و آبیار مسئولیت مستقیم پیگیری پروژه فارم: هیئت  .1

 دهد.گیرد و مستقیماً به رئیس پوهنځی گزارش میعهده می

های ( و تهیه پروپوزلFAOمسئولیت شناسایی دونرها )مانند  ها:ارتباطات و توأمیت هیئت  .2

 گیرد.یهمکاری را جهت ارائه به ریاست پوهنتون به دوش م

 (Cultureب( فرهنگ سازمانی )

محوری محوری" نیازمند تغییر ذهنیت اساتید است. فرهنگ سازمانی پوهنځی باید از "تدریستطبیق استراتیژی "تحقیق

فارم تحقیقاتی را به  شوند تا. اساتید تشویق میتغییر یابد "تلفیق تدریس، تحقیق و خدمات اجتماعی"سنتی" به 

 دوم خود ببینند. عنوان لَّبراتوار

 (Leadershipمدیریت تغییر و رهبری ) 3-6

 است. «گر و حامیتسهیل»( در مرحله اجرا، نقش پوهنحی نقش رهبری پوهنځی )رئیس و معاون

 :زنی با مقام ریاست پوهنتون و وزارت گری و چانهمسئولیت اصلی لَّبی رئیس پوهنځی

 های کادری را بر عهده دارد.ها و بستتحصیلات عالی برای منظوری بودجه
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 و های علمی )بازنگری کریکولممسئولین اصلی تطبیق استراتیژی ها:آمرین دیپارتمنت 

 تحقیقات( در سطح دیپارتمنت خود هستند.

  – (Implementation Map) راه اجرایینقشه ۴-6

عملیاتی جدید،  هایگیرد. بر اساس پلانتطبیق پلان استراتیژیک پوهنحی زراعت در سه مرحله زمانی )فاز( صورت می

طراحی شده  «مکانیزاسیون و تولیدات عایداتی»به سمت « تکمیل زیربناهای رفاهی و آموزشی»مسیر حرکت پوهنحی از 

 :است

 های( در این سال، تمرکز اصلی بر روی تکمیل زیرساخت۱۴۰۵اول: تثبیت زیربنا، رفاه و بسترسازی علمی )سال  مرحله

 .های بعدی فراهم شودفیزیکی فارم، تجهیزات اداری و رفاه محصلین است تا بستر برای فعالیت

 زیربنا و تجهیزات: 

o فارم تحقیقاتی )پروژه کلان روهای داخل ها و پیادهاسفالت سرک :آسفالت و دالَّژکاری

 .افغانی( ۴۹۹,۰۰۰

o (%۸۰) ( و تجهیز گلخانه%۵۰ها )تجهیز لَّبراتوارهای چهارگانه دیپارتمنت :تجهیزات آموزشی. 

o زن، تأمین ترانسپورت و لیلیه برایها در سه طبقه، خرید ماشین چمنسردکننصب آب :رفاهی 

 .محصلین

o تابلوهای راهنما برای فارم تهیه و تجهیز لوازم اداری و نصب :اداری. 

 علمی و اکادمیک: 

o  استاد به ماستری ۴استاد به دکتورا و  ۲اعزام. 

o  ۸۰کنفرانس علمی و افزایش سهم محصلین در تحقیقات به  ۱۰برگزاری%. 

o ها با ریاست زراعت، تعلیمات تخنیکی و پوهنتون بدخشاننامهامضای تفاهم. 

آلَّت سنگین ( در این مرحله، پوهنحی با خرید ماشین۱۴۰۶و آغاز تولید )سال مرحله دوم: مکانیزاسیون، هوشمندسازی 

 .شودو ایجاد واحدهای تولیدی زودبازده، وارد فاز عملیاتی و درآمدزایی می

 زیربنا و تکنالوژی: 

o خرید یک عراده تراکتور با ملحقات آن برای فارم تحقیقاتی :مکانیزاسیون. 

o ایجاد کامپیوتر لب :تکنالوژی (Computer Lab) مجهز برای پوهنحی. 

o هادار و تجهیز سالون کنفرانسساخت خانه با سرویس بهداشتی برای فارم :ساختمانی. 

 واحدهای تولیدی (Start-up): 

o ایجاد فارم زنبورداری و تولید عسل. 
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o ایجاد فارم تولید قارچ خوراکی. 

o برداری از فارم مرغداریتکمیل و بهره. 

 علمی: 

o  پروژه تحقیقاتی میدانی ۱۵به دکتورا و اجرای  استاد ۳اعزام. 

o های تخصصی "تحلیل آماری و هوش مصنوعی" برای اساتیدبرگزاری ورکشاپ. 

های ( در سال پایانی این دوره، پوهنحی به سمت پروژه۱۴۰۷مرحله سوم: توسعه کلان تولیدات و پایداری )سال 

 .کندحرکت میمقیاس )مانند گاوداری( و تثبیت جایگاه علمی بزرگ

 یافتهزیربنای توسعه: 

o  افغانی( جهت آموزش و درآمدزایی ۱,۰۰۰,۰۰۰ایجاد فارم گاوداری )پروژه بزرگ. 

o توسعه فارم مرغداری در زمین پشت لیلیه پوهنتون. 

o خرید موتر سواری برای ریاست پوهنحی جهت تسهیل امور اداری. 

 تولید پایدار: 

o  گذاری بلندمدت(نهال )سرمایه ۵۰۰۰احداث قوریه پسته با ظرفیت تولید. 

o  :قطعه جوجه مرغ ۵۰۰کیلو قارچ، و  ۱۰۰نهال،  ۴۰۰۰تولید انبوه. 

 گیری علمیاوج: 

o  (بیشترین تعداد در یک سال)استاد به دکتورا  ۴اعزام. 

o  های قبل(پروژه تحقیقاتی میدانی توسط اساتید )افزایش نسبت به سال ۲۰اجرای. 

 :(Logic Model) تحلیل گرافیکی مسیر اجرا

 .(آب سردکن، ترانسپورت) "رفاه")آسفالت، دیوار، تعمیرات( و  "سمنت و قیر"تمرکز بر  :۱۴۰۵سال  .1

 .(عسل، قارچ) "تولیدات زودبازده")تراکتور، کامپیوتر( و  "ماشین و تکنالوژی"تمرکز بر  :۱۴۰۶سال  .2

 .(دکتورا ۴) "تخصص عالی")گاوداری، پسته( و  "تولیدات استراتیژیک"تمرکز بر  :۱۴۰۷سال  .3

 های اجراییها و میکانیزمپالیسی 5-6

 کند:جهت جلوگیری از انحراف در تطبیق پلان، پوهنځی زراعت اصول ذیل را در مرحله اجرا رعایت می

های خرید و تجهیزات باید تا ماه جدی سال قبل، در قالب "پلان تمامی درخواست پالیسی مالی: .1

 تدارکاتی سالَّنه پوهنځی" ترتیب و به معاونیت مالی و اداری پوهنتون تسلیم داده شود.
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اولویت اجرای تحقیقات با موضوعاتی است که مشکلات واقعی دهاقین  پالیسی تحقیقاتی: .2

 آبی( را حل کند.کم بادغیس )مانند آفات پسته یا

اساتیدی که موفق به جذب پروژه یا نشر مقاله در مجلات معتبر شوند، در  پالیسی تشویقی: .3

 شوند.ارزیابی سالَّنه و توزیع ساعات درسی اولویت داده می

 مدیریت ریسک در مرحله اجرا 6-6

بودجه"  عدم تخصیصاز آنجا که تمویل کننده اصلی این پلان "پوهنتون بادغیس" است، ریسک اصلی "

 باشد. راهکارهای کاهش ریسک شامل:می

 های کوچک از موسسات همکار تمرکز بر عواید فارم و جذب پروژه بخشی منابع:تنوع

(NGOs.به عنوان منبع جایگزین ) 

 (ایجاد فارم گاوداری در چند فازای )مانند ها به صورت مرحلهتعریف پروژه ها:فازبندی پروژه 

 مبود بودجه، کل پروژه متوقف نشود.تا در صورت ک

 تائیدی هیئت اجرایی:

 امضاء نقش در اجرا وظیفه نام و تخلص

 رهبر و ناظر کلی رئیس پوهنځی زراعت معظم حقمل  پوهنمل
 

نامزد پوهنیار محمد قاسم 

 خادم

 هماهنگ کننده علمی معاون پوهنحی
 

های مجری بخش مدیر فارم تحقیقاتی ذبیح الله زارع

 عملیاتی
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 فصل هفتم

 (Monitoring & Evaluation) نظارت و ارزیابی تطبیق پلان استراتیژیک

 مقدمه 1-7

ده دهد اهداف تعیین شنظارت و ارزیابی، سیستم عصبی مدیریت پوهنځی زراعت است که اطمینان می

ه به اینکه شوند. با توجهای ملموس در فارم تحقیقاتی و صنوف درسی تبدیل میدر روی کاغذ، به واقعیت

 ۱۴۰۵های الهای عملیاتی آن برای ساولویت استراتیژیک مشخص است و پلان ۶پوهنځی زراعت دارای 

بر مبنای توسعه زیربنا )گلخانه و سیستم آبیاری( و تولید )عسل و نهال( استوار است، این فصل  ۱۴۰۷الی 

 .کندها را تشریح میمیکانیزم دقیق سنجش این پیشرفت

 ساختار و تشکیلات نظارتی ۲-7

یاست رئیس پوهنځی است که تحت ر «نظارت و ارزیابی پوهنځی هیئت »مسئولیت اصلی نظارت بر عهده 

 .کندها و مدیریت فارم فعالیت میو با عضویت آمرین دیپارتمنت

 نظارت و ارزیابی هیئت ترکیب اعضای 2جدول 

 (۱۴۰۷-۱۴۰۵) های عملیاتینقش در ارزیابی پلان وظیفه اصلی هیئت سمت در  شماره

 بودجه از ریاست پوهنتون نظارت کلی و تأمین  هیئترئیس  رئیس پوهنځی ۱

 هاها و کنفرانسهای علمی، بورسیهارزیابی بخش هیئت معاون  معاون پوهنځی ۲

 نظارت بر تحقیقات غلات و نباتات صنعتی عضو آمر دیپارتمنت اگرانومی ۳

 (۱۴۰۶نظارت اختصاصی بر پروژه فارم زنبورداری )پلان  عضو آمر دیپارتمنت علوم حیوانی ۴

 (۱۴۰۷) و قوریه پسته( ۱۴۰۵نظارت بر احداث گلخانه ) عضو دیپارتمنت باغداریآمر  ۵

 شانینظارت بر سرسبزی محوطه و نهال عضو جنگلداریآمر دیپارتمنت  ۶

 اتهای آبیاری و تولیددهی فزیکی از وضعیت سیستمگزارش عضو کلیدی مدیر فارم تحقیقاتی ۷

 استراتیژی 6بر اساس  (KPIs) های کلیدی عملکردشاخص 3-7

اولویت استراتیژیک پوهنځی و  ۶های ارزیابی دقیقاً بر اساس برای اطمینان از پوشش کامل پلان، شاخص

 :اندهای عملیاتی سالَّنه تنظیم شدهبینی شده در پلانهای پیشفعالیت

 های موفقیتها و شاخصماتریس جامع ارزیابی استراتیژی(: ۲-7جدول )

اولویت 

 استراتیژیک

 های عملکردشاخص اهداف کلیدی

(KPI) 

هدف کمی در پلان 

 (۱۴۰۷-۱۴۰۵) عملیاتی

منبع و زمان 

 ارزیابی

 مالی و عواید .۱

 

خودکفایی نسبی و 

 درآمدزایی

میزان عواید واریز شده 

 به حساب بانکی

فروش محصولَّت  •

 (۱۴۰۵گلخانه )از 

 فروش عسل •

 راپورهای مالی

 (سالَّنه)



 

66 
 

اولویت اول )

 (پوهنځی

 (۱۴۰۶) 

 نهال پسته ۵۰۰۰فروش  •

(۱۴۰۷) 

زیربنا و  .۲

 تجهیزات

های تکمیل زیرساخت

 فارم و لَّبراتوار

های تعداد پروژه

 تکمیل شده

باب گلخانه معیاری  ۱ •

 (۱۴۰۵)تکمیل در 

سیستم آبرسانی و  •

 (۱۴۰۶) ایآبیاری قطره

 (۱۴۰۷) شبکه آب •

مشاهده عینی در 

 فارم

 (سالختم هر )

انکشاف  .۳

 علمی

تعداد اساتید اعزام شده  ارتقای ظرفیت اساتید

 به مقاطع عالی

استاد به دکتورا  ۴اعزام  •

 (۱۴۰۷)پلان 

کنفرانس  ۱۰برگزاری  •

 (۱۴۰۵علمی )پلان 

اسناد مدیریت 

 منابع بشری

 (وارربع)

تحقیقات و  .۴

 نوآوری

نهادینه ساختن فرهنگ 

 تحقیق

تعداد و کیفیت 

 تحقیقات

 %۸۰گیری سهم •

 محصلین در تحقیقات

(۱۴۰۵) 

تحقیق  ۱۵اجرای  •

 میدانی توسط اساتید

(۱۴۰۶) 

 هیئت راپور 

 تحقیق

 (ختم سمستر)

تضمین  .۵

 کیفیت

مراحل طی شده  کسب اعتبار اکادمیک

 اعتباردهی

تکمیل معیارهای مرحله  •

 دوم تضمین کیفیت

بازنگری کامل کریکولم  •

 درسی

 هیئت اسناد 

 تضمین کیفیت

 (دوامدار)

رهبری و  .۶

 ارتباطات

ها و نامهتعداد تفاهم هاتوسعه توأمیت

 سیرهای علمی

نامه با تطبیق تفاهم •

 (۱۴۵۰) ریاست زراعت

برگزاری سیرهای علمی  •

 )۱۴۰۵( ولَّیتی

راپور مدیریت 

 تدریسی

 (سالَّنه) 

 های عملیاتی(تقویم زمانی نظارت )بر اساس پلان 4-7

نظارت مکلف است در مقاطع زمانی زیر، جلسات ارزیابی را دایر و موارد مشخص شده را بررسی  هیئت 

 .کند
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 تقویم نظارتی سالَّنه3جدول 

زمان  سال

 ارزیابی

 دهیمسئول گزارش لیاتی(های عمهای خاص مورد ارزیابی )برگرفته از پلانفعالیت

پیش رفته  ٪۸0آیا کار ساخت گلخانه  :گلخانه بررسی پروژه ختم عقرب 1405

 است؟

 د؟ها انجام شآیا سفر محصلین به ولسوالی :بررسی سیر علمی

 کنفرانس علمی وعده داده شده دایر گردید؟ 10آیا  :هاکنفرانس

 آمر دیپارتمنت باغداری

 معاون تدریسی

 رداری فعالآیا کندوها خریداری و فارم زنبو  :پروژه زنبورداری ختم قوس 1406

 شد؟

 پروژه تحقیقاتی اساتید در فارم تکمیل گردید؟ 15آیا  :تحقیقات

 .افزارهای آماریارزیابی مؤثریت ورکشاپ نرم :هاورکشاپ

آمر دیپارتمنت علوم 

 حیوانی

 تحقیق هیئت 

 نهال پسته آماده توزیع/فروش است؟ 5000آیا  :قوریه پسته ختم حوت 1407

نوشیدنی و آبیاری فارم کاملاً حل آیا مشکل آب  :سیستم آب

 شده است؟

تن استاد به دکتورا در چه  4وضعیت اعزام  :اعزام اساتید

 ای است؟مرحله

 مدیر فارم

 رئیس پوهنځی

 دهیلیست و فرمت گزارشچک 5-7

استفاده  نظارت هیئت دهی به ها باید از فرمت ذیل برای گزارشها، دیپارتمنتسازی گزارشبرای یکسان

  :استراتیژی پوهنځی لینک است ۶لیست مستقیماً با کنند. این چک

 ها(نمونه فرم ارزیابی سالَّنه )تکمیل توسط آمرین دیپارتمنت 4جدول 

استراتیژی 

 مربوطه

فعالیت پلان شده 

 )مثال(

درصد  وضعیت اجرا

 پیشرفت

مانی )در دلَّیل عقب

 صورت وجود(

پیشنهادات برای 

 سال بعد

فروش محصولَّت  مالی

 فارم

اجرا شد  ☐

 نشد ☐

ایجاد غرفه فروش  مثال: نبود بازار مناسب % ...

 در شهر

ترمیم سیستم  زیربنا

 آبیاری

اجرا شد  ☐

 نشد ☐

تر پیگیری سریع مثال: تاخیر در بودجه % ...

 هامکتوب

های کنفرانس علمی

 علمی

اجرا شد  ☐

 نشد ☐

... % 
  

های نامهپایان تحقیقات

 محصلین

اجرا شد  ☐

 نشد ☐

... % 
  

تضمین 

 کیفیت

اجرا شد  ☐ ارزیابی خودی

 نشد ☐

... % 
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نامه محیط تفاهم ارتباطات

 زیست

اجرا شد  ☐

 نشد ☐

... % 
  

 (Feedback Loop) تحلیل انحراف و بازخورد 6-7

فارم زنبورداری ایجاد  ۱۴۰۶دهنده انحراف از پلان باشد )مثلاً اگر در سال ها نشاندر صورتی که ارزیابی

 :دهدنظارت اقدامات ذیل را انجام می هیئت نشد(، 

 (آیا مشکل بودجه بود؟ یا غفلت مدیریت فارم؟ یا نبود زنبور اصلاح شده؟) :یابیریشه .1

 .با اولویت بالَّ( ۱۴۰۷نشده به ربع اول سال بعدی )انتقال فعالیت انجام  :تجدید نظر .2

های مالی در گزارش رسمی به ریاست پوهنتون جهت درج چالش :گزارش به مقام پوهنتون .3

 .آگاهی از موانع زیربنایی

 گیرینتیجه 7-7

تی دارای یک فارم تحقیقا ۱۴۰۸تطبیق موفقانه این پلان منجر به این خواهد شد که پوهنځی زراعت در سال 

ای مستقل از مجهز )با گلخانه، سیستم آبیاری، زنبورداری و قوریه پسته(، اساتیدی با سویه دکتورا و بودجه

 .عواید خود باشد

 

 

 

 


