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​ ​ج

پاشگفتار

ینن عع َنجدن ابعهع نٔ ونَناص آلعهع نَ عن ون دد دم نٔ مم ولعه رنرم نَ عن الصسَلنمم ون الصصَلوة ون للدتقین والعاقبة العلدین رب للهع دم دص نٔ الص

برای را لیسانس درجه به عالی تٔصیلت زمینۀ که میباشد بادغیس پوهنتون زیرمجدوعۀ علدی نهاد یک شعیات پوهنځی

و پیشفت رال هر گذشت با کیفی و کدمی بخشهای در معنویت و دانش هستۀ این نوده، فراهم عزیز وطن این فرزندان

مدت در کشور، دیگر های پوهنتون های پوهنځی همنند پوهنځی، این اوشبختانه ارت. شاهد را شمری بی اکتشافات

جایگاه، حرارت و حفظ منظور به ارت. داشته تٔقیقی و علدی های بخش در گیری چشم و زیاد آوردهای درت کم

پلن یکرلسله به منظم؛ یکچهارچوب در علدی نهاد این مالی و بشی منابع از مؤثر ارتفادۀ دراششو بهبود، تقویت،

ارت. نیاز مدت بلند های برنامه و ها

ارتاتیژیک» پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، «هیئت عنوان تٔت هیئت یک ، پوهنٔي داال در پلن این ایجاد جهت

این نودند. تهیه مؤفقانه را ارتاتیژیک رالۀ ره پلن طرح متواتر، جلسات و جانبه هده تلش از بعد که گرفت شکل

کدام آینده در تا گرفتند نظر در و داده قرار ارزیابی و بررری مورد را موجود چالشهای و پوهنځی فعلی وضعیت هیئت

گیرد. اورت گی رریده طریق کدام از و چگونه مشخصشده های اولویت به و شوند اولویتشدرده در مسائل

با بود، اواهد پوهنځی این نیاز مورد آینده رال ره طی که را اداری و علدی منابع تام رنجش و پیشبینی متذکره هیئت

نٔوۀ هدچنان و داده قرار اویش های فعالیت ادر در بادغیس، پوهنتون رالۀ پنج ارتاتیژیک پلن درنظرداشت

از را پوهنځی داالی مٔیط ابتداء هیئت این اعضای منظور این روی دادند. قرار بررری مورد نیز را آنها اجرای چگونگی

از را پوهنځی اارجی مٔیط ادامه در و نایند شنارایی را ضعف و قوت نقاط تا نوده بررری کیفی و کدمی لٔاظ

و فراتها و گرفته را مسلکی شکای و کار بازار گان ناینده های مشوره و نظریات دادند، قرار بازدید مورد نزدیک

اتخاذ با کارا، و رودمند پلن این مسودۀ تا شد آن بر تلش نهایت در نودند. شنارایی نیز را پوهنځی بیرونی تهدیدهای

گردد. تهیه کارشناس متخصصو افراد آرای

تلش مهم رند این اکمل برای که آن هدکاران و ارتاتیژیک پلن هیئت مٔتم اعضای از شعیات پوهنځی رهبی

ادارات مٔصلن، اداری، کارمندان ارتادان، از هدچنان و میکند امتنان و رپاس اظهار قلباا دادند، ارج به روزی شبانه

در نهاد این با را شان رودمند ارتاتیژیکنظریات پلن این غنامندی و تهیه امر در که نظرانی ااحب و بیرونی دال ذی

همنند را ما پلن این نودن عدلی رارتای در بادغیس، پوهنتون مٔتم ریارت آرزومندیم مینمید. تشکر گذاشتند، میان

کادرهای بتوانیم تا نکنند دریغ پوهنځی این از را شان گی هدیشه کدکهای اصوص این در و ناید هدکاری گذشته

و اقتصادی دینی، کاروان رهندونسازی امر در که ملی و دینی ارزشهای به متعهد و کارشناس ارلمی، اندیشۀ با آرارته

کنیم. تقدیم جامعه به کنند، می ایفاء ارزنده و نقشمهم جامعه در اجتمعی

فرهنگی. و علدی های عراه تام در علدی مراکز بیشت دراشش و اود بر اتکاء کشور، اودکفایی امید به

والسلم

شعاات رئاسپوهنځی



​ ​ح

اصطلحات و مفاهام

شود: مشخصتعریفمی اورت به کلیدی مفاهیم از برای گان، کننده مطالعه بهت درک برای بخش این در

اهداف1- یا هدف به رریدن برای و شده تهیه آگاهانه شکل به که میشود گفته اقدامات مجدوعۀ به برنامه برنامه:

بهینه تخصیص که ارت اهداف یا هدف آوردن بدرت برای راه نقشه دیگر عبارت به یا گردد. می اتخاذ ااص

کند. مشخصمی را دیگری عدلکردهای وظایفو اوقات، تقسیم منابع،

میشود.2- تدوین اداره اهداف به رریدن برای اندیشه و تفکر براراسیکطرز که ارت طرح ااتاحاژی:

ارت3- های بخش اهداف به نسبت اداره کلی اهداف با شده طرح مراحل الاۀ از عبارت ااتاحاژیک: برنامه

میشود. تدوین جامع اورت به که

ارزشها،4- ماموریت، دیدگاه، تعیین شامل که ارت تدوین ارتاتیژیک ریزی برنامه مراحل از یکی حدوین:

و مدکن های ارتاتیژی انتخاب ارتاتیژیک، حالت تعیین اارجی)، و (داالی مٔیطی عوامل تٔلیل اهداف،

شود. می ها ارتاتیژی اولویت تعیین

ارتاتیژیک،5- اولویت تعیین شامل که باشد می ارتاتیژیی اجرای ارتاتیژیک، ریزی برنامه دوم مرحله اجراء:

پالیسی تدوین اداره، رااتار طراحی یا تجدید بودجه، تدوین رالنه، عدلی برنامه مدت، کوتاه اهداف تعیین

شود. می تخصیصمنابع و اداره ربکرهبی انتخاب اجرایی، های

معیارها6- با اداره عدلکرد تطبیق برای یکمیکانیزم ایجاد به نیاز که ارت ارتاتیژعی ارزیابی روم، مرحله ارزیابی:

دارد. مربوطه وزارت های پالیسی و

دهد.7- می نشان را اداره بار و کار ریر اط و آتی مسیر از نایی آرمان یا دیدگاه دیدگاه:

وجودی8- فلسفه و علت دهنده نشان ماموریت کند. می بیان را اداره وجود دلیل و مقصود مأموریت مأموریت:

واژه قالب در را اداره یک هویت مأموریت بیانیه پس میدهد. نشان را اداره نهایی هدف همن که ارت اداره آن

متمیز مشابه ادارات رایر از را اداره یک که ارت رندی مأموریت دیگر تعریف یک در کند. می بیان ها

روشن باید مأموریت بیانیه کند. می نفوذ اداره رطوح تام به و گرفته نشأت اداره هرم س رَ از مأموریت مینمید.

گیرد. قرارمی قبول مورد و بوده فهم قابل اداره رطوح تام به و شفاف

نتایج9- و کاربردی مقااد به اداره ارتاتیژیک دیدگاه و مأموریت بیانیه تبدیل اهداف تعیین از منظور هدف:

اهداف شود. می آنها به رریدن به معطوف کوششها که ارت های نقطه از عبارت هدف کلی طور به ارت. اداره



​ ​خ

باشد. مشخص نیز آنها تٔقق شیوه و مراحل و باشند زمانی بعد دارای و انگیز بر چالش یافتنی، درت باید

گردد. اداره ترکز پخششدن باعث و باشد زیاد نباید اداره اهداف

و10- آرمانها که اند اداره نبایدهای و بایدها ارزشها ارت. اداره اراری و پویا اعتقادی ااول ارزشها ارزشها:

مسیر برای رهندودهایی که هستند ااولی اداره ارزشهای کلی طور به شوند. می تدوین آنها مبنای بر ماموریت

کنند. می ارایه را اداره در رفتارها و گیری تصدیم رشد و حرکت

Matrixعوامل11- Evaluation Factors Internal(IFEM): داالی عوامل تٔلیل ماحریکس(چارچوب)

رازمان مدیریت کنتول زیر اارجی عوامل برالف و بوده اداره درون به مربوط که هستند هایی مؤلفه داالی

و تجزیه داالی عوامل تٔلیل ماتریکس طریق از که شوند می تقسیم ضعفها و قوتها : درته دو به و باشند می

شوند. می تٔلیل

مٔیط12- تٔلیل و تجزیه : Matrix Evaluation Factors External(EFEMخارجی عوامل حصلال ماحریکس

کلن عوامل روی از اداره برای شده ایجاد تهدیدهای و فراتها تفسیر و مشاهده بررری، ای پروره ، اداره کلن

های حیطه در تٔولت و تغییرات کلن، مٔیط تٔلیل و تجزیه به توجه با اداره اراس، براین ارت. مٔیطی

کنکاش مورد و گرفته نظر زیر را اللل بین و آوری فن فرهنگی، اجتمعی، قانونی، ریاری، اقتصادی، مختلف

شود. می تٔلیل و تجزیه و مطالعه اارجی عوامل ماتریکستٔلیل به توجه با که دهد می قرار

و13- تطبیق برای منارب ابزارهای از یکی : Matrix External & Internal(IEM)خارجی و داخلی عوامل

برای را راه و شده پوهنتون ارتاتیژیک حالت تعیین راز زمینه که ارت اارجی و داالی عوامل مطالعه مقایسه

رازد. می مساعد ها ارتاتیژی ترین منارب انتخاب

فراتها14- (Weaknesses) ضعفها (Strengths) قوتها یعنی روات مخفف (SWOT) اوات:

ارتفاده با ارت. ارتاتیژی تدوین ابزارهای از یکی روش، این ارت. (Threats) تهدیدها (Opportunities)و

و پردااته اارجی و داالی های مٔیط تٔلیل و تجزیه به نخست، که شود می حاال امکان این تٔلیل، این از

رازد. می متوازن مٔیطی فراتهای با را رازمان قوتهای که نوده ارتاتیژیکاتخاذ های تصدیم دوم

منابع15- نوع مانند هایی زمینه در تواند می اداره آن، وریله به که مدتازی شایستگی از ارت عبارت قوت: نقطه

رقباء به نسبت درت این از مواردی و گان کننده تأمین با مثبت روابط اریداران، میان ذهنی مثبت تصویر مالی،

باشد. برتر

مٔسوس16- طور به که ارت هایی توانایی و امکانات و منابع،مهارتها در کدبود یا مٔدودیت نوع ضعف: نقطه

شود. می اداره بخش اثر عدلکرد مانع



​ ​د

دیگر،فرات17- عبارت به کند. مأموریتشکدک به شدن نایل در اداره به که اارجی عامل هر از عبارت فرصت:

قابل مزایای آن از ارتفاده و داد اواهد رشد مثبت جهت در را اداره ازآن، گیری بهره که ارت ای نهفته ظرفیت

داشت. اواهد اداره برای ملحظهای

تأمین18- یا اریداران زنی چانه قدرت مانند ارت پوهنتون اارجی مٔیط در مطلوبی نا موفقیت میزان حهدید:

ای عدده تهدید تواند می که ارت قبیل این از مواردی و تکنولوژی ناگهانی و عدده تغییرات کلیدی، گان کننده

آید. حساب به اداره موفقیت راه در

از19- کوشد می داالی قوت نقاط از ارتفاده با اداره ارتاتیژیها، این قالب در (SO) حهاجمی: ااتاحاژیهای

کند. می برداری بهره اارجی فراتهای

مٔیط20- در موجود فراتهای از برداری بهره ارتاتیژیها، این از هدف (WO) کارانه: مصافظه ااتاحاژیهای

ارت. داالی ضعف نقاط بخشیدن قوت برای اارج

اود،21- قوت نقاط از ارتفاده با کوشند می ارتاتیژیها این اجرای در ها پوهنتون (st) رقابتی: ااتاحاژیهای

ببند. بین از را آنها یا کاهشدهند را اارج مٔیط در موجود تهدیدهای از ناشی اثرات

اود22- به را تدافعی حالت آورند، می در اجراء به را ارتاتیژیها این که پوهنتونها (WT) حدافعی: ااتاحاژیهای

ارت. اارجی مٔیط از ناشی تهدیدات از پرهیز و داالی ضعف نقاط کردن کم هدف و گیرند می

-23:Matrix Planning Strategic Quantitativeکمی ااتاحاژیک ریزیهای برنامه ماحریکس(چارچوب)

مورد تطبیق، مرحله در و شده شنارایی ارتاتیژیها گوناگون های گزینه روش، این از ارتفاده با (QSPM)

، پوهنتون ریزان برنامه و مدیران کند. می اولویت تعیین ارتاتیژی هر برای ماتریکس این گیرند. می قرار ارزیابی

تصدیم ارتاتیژی، بهتین انتخاب درمورد ، آنها بندی اولویت تعیین و ها ارتاتیژی نسبی جذابیت به توجه با

گیرد. می قرار ارتفاده مورد تٔلیلی یکچارچوب عنوان به گیری تصدیم مرحله در روش این نایند. می گیری

مشخصکرد اند، منارب های ارتاتیژی جدله از که را گوناگونی های ارتاتیژی توان می روش این از ارتفاده با

انتخابنود. را ها آن ترین منارب و
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ااتاحاژیکپوهنصحیشعاات پلن چارچوب

تهیه، از ارت عبارت اول بخش گردد. می تقسیم کلی بخش ره به ارت شده گرفته نظر در پلن تدوین برای که نونۀ

نهاد اود شناات اول: مرحله گردید، انجام مرحله دو در که شعیات پوهنځی فعلی وضعیت تٔلیل و تدوین

پردااته معلومات آوری جدع به و ترتیب ها فورمه مرحله، این تٔقق منظور به داالی)، مٔیط (وضعیت تٔصیلی

فعلی موقعیت شناات شود، می نامیده شعیات پوهنځی پروفایل نام به که گام این از هدف حقیقت در ارت. شده

در گردید. ومشخص شنارایی پوهنځی ضعف و قوت نقاط آن، اراس بر که ارت کیفیت و کدیت لٔاظ از پوهنځی

و شنارایی پوهنځی پیشوی تهدیدات و ها فرات آن اراس بر که گردید بررری پوهنځی اارجی مٔیط دوم مرحله

مدت، کوتاه اهداف انتخاب پوهنځی، های ارتاتیژی بندی اولویت تعیین از عبارت دوم: بخش ارت. مشخصشده

و ارزیابی و ها پالیسی اجرای و ایجاد مرحله روم: بخش پوهنځی. زیربنایی بخشهای اعمر و رالنه کاری پلن

پوهنځی. راله ارتاتیژی3 پلن نظارت
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اول فیل

1404 رال بابت پوهنځی کلی وضع امکانات تشيالت، پوهنځی، تاریخچۀ مقدمه،
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مقدمه

بتوانیم تا ارت؛ ها نفع ذی بین منارب تعادل ایجاد هدچنین و عالی تٔصیلت کیفیت ارتقای شعیات پوهنٔی هدف

متعهد؛ دینی ارزشهای به و بوده ارلمی روحیه دارای که دهیم قرار جامعه ااتیار در مختلف ابعاد در را کادرهای

تلش از حمیت اوب، حکومتداری ایجاد هدف، این به رریدن برای باشند. کشور مشکلت کننده حل و گو جواب

و علدی های فعالیت برای تأریسات اعمر عالی، تٔصیلت به جامعه شهروندان هده درتری تٔقیقی، و علدی های

که ارت؛ تٔصیلی نهاد هر وظیفه افغانستان، عالی تٔصیلت وزارت پالیسی و پلن اراس بر باشد. می شامل آموزشی

پلن مربوطه رازمان ارت لزم باشد. کار بازار تقاضای پارخگوی که دهد قرار جامعه ااتیار در را انسانی منابع چنان

به فعالیتها کند، پیدا پلن آن اجرای برای مالی منابع توان حد تا داشته، واضح مشخصو بلندمدت و مدت کوتاه های

از فعالیتها تامی یعنی شود. کشیده تصویر به باید مذکور نهاد نیازهای از ای هرجنبه که گردد، رازماندهی گونهای

هدف این به درتیابی برای وغیره تٔقیقی اجتمعی، های مصوفیت اداری، انکشافی، تشکیلتی، اکادمیک، قبیل

جامعه قش هر ها فعالیت این از تا شود، برقرار ها نفع ذی بین منظم تعادل یک که داشت نظر در باید شود. گنجانیده

ای هده پارخگوی ارتاتیژیک پلن اینکه برای شوند. مند بهره مساوی طور به درت) دور افراد و معلول زن، (مرد،

کار؛ پایان تا ابتداء از ناید. می جانبه هده تلشهای قسدت این در شعیات پوهنځی باشد، جامعه و پوهنځی نیازهای

آمرین از اود اداره داال در روشنفکران، دعوتگران، دین، علمی رکتوری، مختلف ادارات پیشنهادات و نظریات

کدی نظر از پلن این اینکه برای ګیرد. می نظر در پلن این طرح در و نوده گردآوری را مٔصلن و ارتادان ها، رشته

هنگام در که داده تشکیل مختلف های رشته ارتادان از منظم هیئت یک شعیات پوهنځی شود، معیاری کیفی و

نیازهای تامی داشت نظر در با و مسلکی و فنی شکل به کرده، آوری جدع فوق آدررهای از را اطلعات ضورت

ارت. شده گنجانیده پلن این در پوهنځی

ارتاتیژیک پلن تدوین ناید، می رازمانها مدیران و رهبان برای را کدک بیشتین که مدوَن های برنامه از

لٔاظ بدین باشد. می نهاد یک والی اهداف روی به ومعنوی مادی منابع هده مسیرحرکت روشنگر که ارت،

با شده، ذکر اهداف به نیل جهت باشد، می کشور کل در تٔصیلی نهادهای اعضای از عضوی که شعیات پوهنځی

با هیئت این نود. فعالیت به شوع پوهنځی، رطح در ارتاتیژیک پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، هیئت نودن فعال

جدی تلش ها، برنامه ایجاد برای و آید نایل آوردها درت رلسله یک به کوتاهی مدت در توانست اویش اعضای

نود. یاد توان می پوهنځی رطح در پلن این تدوین و ترتیب طرح، جدله آن از که ارت نوده

تدوین مسیر در آن رال روق و مدیریت رهبی، برای تٔصیلی، اداره یک در ارتاتیژیک پلن موجودیت

یک حیثیت پلن این ناید. تنظیم را اود های فعالیت آن روشنی در شده یاد اداره تا ارت الزامی امر یک شده

برراند. علدی بلند مدارج به را اداره این تا دارد را آینده رال ره در کلی راهبد

تخصص دارای که اعضای جذب و اداری بخش در ارت، گردیده درج پلن این در که هایی برنامه مهدتین

تضدین جدید، های رشته ایجاد و زیربناها تورعه و تجهیز علدی، کادر اعضای تقرر بخش در حال عین در اند،
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اارجی و داالی عوامل میزان نظررنجی طریق از که روات تٔلیل هدچنان ارت. پوهنځی رالنۀ های پلن و کیفیت

باشد. می شامل را ارت، گردیده تٔلیل

حل به اولیه، نیازهای طرح داشت نظر در با ( 1407 -1405) رال ره مدت برای پلن این که ارت ذکر شایان

و جامع پلن، طرح تا گرفته اورت تلش نهایت که ارت یادآوری قابل ارت. گردیده تدوین گذشته های چالش

آید. نایل اود مدت بلند اهداف به رریدن برای روزنه این از مذکور هیئت تا باشد کامل

پوهنصی معرفی و حاریخچه

تٔصیلت مٔتم وزارت ق. 1444/2/2هـ مؤرخ شمره(15/35) مکتوب اراس بر بادغیس پوهنتون شعیات پوهنٔی

تشکیلت چوکات در جامعه نیاز مبنای بر ( ارلمی تعلیمت و قانون و فقه ) رشته دو قالب در 140۱ رال در عالی

تٔصیلت وزارت مقام هدایت اراس بر 1404 رال در و نود. آغاز فعالیت به و ه گردید اضافه بادغیس پوهنتون

گردید. اضافه آن تشکیل به نیز ارلمی ثقافت رشتۀ عالی

بخش در مدیر ره هستند. کرام مفتیان و علمء هده که میباشد حال بر ارتاد پوهنځی(14) این تشکیلت در

میباشد. کتابخانه و تدریسی،اجرائیه

می تن 96 به انوف هده شاگردان تعداد که ارت انف 6 آن درری انوف ارت تأریس تازه پوهنځی این چون

ررند.

بشی منابع حشکال

الی ه.ش) 1402) رالهای طی شده تعدیل و شده منظور تشکیل اراس بر پوهنځی پررونل تام حاوی ذیل جدول

باشد. می کادری و اداری های تفکیکبست به ه.ش) 1404)

مختلف رالهای تشکیل اراس بر پوهنځی اداری و کادری بستهای (1) جدول

اداریاال کادریبستهای بستهابستهای مجموع

1402358

14034۵9

140441418

تشکیل 18مجدوع

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:

پوهنصحی علمی کادر اعضای حصیالی ارحقاء احیائاه

که کادری روم بست ره و پوهنځی ریارت بست از متشکل بوده کادری دوم بست یک دارای شعیات پوهنځی

ارتاد شامل4 چهار، بست 14 ودارای ارلمی ثقافت و ارلمی تعلیمت ، وقانون فقه ، های رشته آمریت شامل

. باشد می ارلمی ثقافت ارتاد 6 و وقانون فقه ارتاد ارلمی4 تعلیمت
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علدی کادر اعضای تٔصیلی رویۀ : جدول(۲)

حصیالی اویۀ

مجدوع لیسانس مارت داکت

14 ۰ ۱4 0

علدی کادر اعضای تٔصیلی رتبه (3) جدول

علمی رحبه

مجموع پوهنیار نامزد پوهیالی پوهنیار پوهندل پوهندوی پوهنوال پوهاند

14 12 0 2 0 0 0

1404 اال در شعاات پوهنځی حشکال جدول

در که ارت داشته منظوری بست (10) تعداد به اویش ه.ش) 1403- 1402) مالی رال تشکیل در شعیات پوهنځی

ارت. گردیده درج تفکیکبست با ذیل جدول

کادری و تفکیکاداری به بست اراس بر ه.ش) 1403-1402 رال( تشکیل (4) جدول

بست (حقبستحشکال/ بالقط

الزحمه)

ملحظاتمجموع

2345678

اداری 001202207بستهای

اداری خالی 000000000بستهای

علمی 114000006بستهای

علمی خالی 007000007بستهای

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:

مصیلن جذب

رفت بلند ربب و بوده افزایش به رو مٔصلن تعداد رشد و جذب افزایش پوهنځی این تأریس از بعد اوشبختانه

ارت. گردیده نهاد این های ظرفیت

جذب ااتصاای) و عدومی کانکور( امتٔان پروره نودن رپری از بعد مختلف بخشهای در متقاضیان رالنه

تا ورزد می تلش دارد، جامعه در اوب کار بازار که بخشهای بالندگی و رشد در شعیات پوهنځی گردد. می نهاد این

گردد. ایجاد پوهنځی این در دارد، زیاد متقاضی که بخشهای

پوهنځی کل، در و وقانون فقه ارلمی، تعلیمت بخشهای ارلمی، امارت نظام برپائی با که توانیم می گفته دقیقاا

می و داده انجام را ناپذیری استگی های تلش رارتا، این در نیز پوهنځی این رهبی و دارند بیشت متقاضی شعیات

بررد. پایدار انکشاف و مدت بلند اهداف به و آید نایل عالی شگوفایی به تا دهد
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(1403-1401) ذکور مٔصلن جذب (5) جدول

مجموع اناث مصیلن حعداد ذکور مصیلن حعداد اال

21 5 16 1401

52 0 52 1402

18 0 18 1403

51 0 51 1404

پوهنځی در موجود اطلعات منبع:

رشته دو هر در ه.ش 1404 الی 1401 های رال در شعیات پوهنځی مٔصلن احصائیه موجودی بال جدول طبق

باشد. می تن (142)

زیربناها

رااته1. (۱۳۹۹) رال در زراعت پوهنځی برای که رااتمن در و نداشته زیربنا کدام فعل تا شعیات پوهنٔی

دارد. ارکان ارت شده

کتابخانه

تخصصی کتب دارای پوهنځی این های رشته برای کتابخانه این که بوده تخصصی کتابخانۀ دارای شعیات پوهنځی

این که ارت موجود شعیات پوهنځی تخصصی کتابخانۀ در کتاب جلد (۱۲۱۲) مجدوع در که باشد می مسلکی و

میباشد: کتب دارای ذیل بخشهای در کتابخانه

جلد- (۱۶۸ ) بخشتفسیر

جلد- (۱۷۹) بخشحدیث

جلد- ۲۴۴) بخشفقه

جلد- ( ۴۱) بخشعقاید

جلد- ۶۵) تاریخ بخش

)جلد- ۶۷) قرآن وعلوم تجوید

جلد- (۱۲۱ ) فتاوی

جلد- .(۶۴ ونٔو( صف

جلد- ( ۳۵) فقه ااول

جلد- (۹۵) مختلفه ررائل

جلد- (۱۳۳ ) مختلفه کتب
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پوهنځی اطح در فعال های هائت

علدی؛1- تٔقیقات هیئت

کیفیت؛2- تضدین هیئت

ارتاتیژیک؛3- پلن هیئت

امتٔانات؛4- هیئت

ورزش؛5- و فرهنگی هیئت

الکتونیک؛6- آموزش هیئت

نصاب.7- هیئت

1404هـ.ش اال در پوهنصیشعاات کلی وضع

زیرراات بخش در هـ.ش، 1404 رال اواار در شده، ایجاد بادغیسجدیداا پوهنتون شعیات پوهنٔی آنجاییکه از

در موارد رایر و علدی کادر کتابخانه، درری، امکانات لٔاظ از اما ندارد؛ مستقل تدریسی و اداری تعدیر کدام ها

ارتخدام و جذب کادری های بست به آزاد رقابت طریق از مسلکی و ورزیده اراتید برد. سمی به اوبی نسبتا حالت

شدند، معرفی داالی های بورریه به تٔصیلی ظرفیت ارتقای غرض پوهنځی این اراتید از نفر چهار تعداد َند، شده

یافته افزایش گذشته رال به نسبت مٔصل جذب میزان و ارت فعال پوهنٔی رطح در نیاز مورد های هیئت اکث

ارت.

میزان افزایش و علدی کادر اعضای ظرفیت ارتقای ها، زیرراات قسدت در که ارت این ادد در شعیات پوهنٔی

بپردازد. ارتاتیژیک دیگر موارد به رپس و نوده لزم توجه مٔصل جذب
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دوم فیل

ااتاحاژیک حصلالهای و حجزیه اهداف، ارزشها، مأموریت، دیدگاه،
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(Vision) دیدگاه

فرهنگ راات ونهادینه شعی مهم درقضایای تٔقیق دینی، علوم تعلیم با که دارد نظر در شعیات پوهنځی

شود. کشورشنااته دررطح برجسته وتعلیدی علدی یکنهاد عنوان به ارلمی

(Mission) ماموریت

و ها حل راه ارایه جهت دینی مسائل مختلف های درعراه تٔقیق شعی، درعلوم متخصصین وتربیه تعلیم

وفرهنگارلمی. االق،آداب راات ونهادینه ترویج اجتمعی، نیازهای به گویی پارخ

(Value) ارزشها

وعلدی.1. ملی فرهنگارلمی، ارزشهای نش و حفظ احتام،

جامعه.2. در دینی علوم کردن نهادینه

علدی.3. مٔیط در تأثیرگذار و مدیریتاوب

کارها.4. در روشنایی و شفافیت اداقت،

فساد.5. از جلوگیری

ارلمی.6. قوانین اراس بر مردم با نیک االق و رویه

کشور.7. عالی تٔصیلت ارزشهای به تعهد

پوهنصحیشعاات اهداف

نیز پوهنځی این مرام یقیناا و ناید می فعالیت بادغیس پوهنتون چوکات در دینی علوم مراکز از یکی شعیات حٔی پوهن

باشد. می کشور عالی تٔصیلت مٔتم وزارت بادغیسو پوهنتون مرام و اهداف از تأری به

مینمید: دنبال را ذیل اهداف ررالتاود اجرای برای حٔی پوهن این

جامعه؛1. در ارلمی ارزشهای تقویت و حفظ

قضائی؛2. و عدلی فقهی، های عراه در متعهد و مسلکی کادرهای تربیه

نره؛3. بلندترین ااذ و کیفیت تضدین معیارهای تکدیل

؛4. علدی های نامه تفاهم افزایش و ایجاد

جامعه؛5. نیاز مورد علدی های برنامه انکشاف و ایجاد پیشنهاد

اداری؛6. و علدی کادرهای اعضای ظرفیت ارتقای برای رازی زمینه

دینی؛7. علوم بخشهای به مٔصلن افزایشظرفیتجذب

ارتادان؛8. علدی کنفرانسهای و تٔقیقات کیفی و افزایشکدی

معیاری؛9. امکانات با انوف و کتابخانه شعبات، تجهیز و نیاز مورد های زیرراات ایجاد برای تلش

پوهنځی؛10. اداری های فعالیت در االحات ایجاد

پوهنځی.11. رطح در تٔصیلی ادمات ارائۀ کیفیت بهبود
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شعاات ااتاحاژیکپوهنصحی اهداف

نوآوری و علم حولاد حصقاقات، انکشاف

پوهنصحی اداری و کادری اعضای ظرفات ارحقای منظور به (PDC) ااتادان مسلکی انکشاف مرکز از ااتفاده .1.1

ها پوهنتون تام زیرا آید، می شمر به مهم موضوعات از یکی ها پوهنتون در مسلکی انکشاف مرکز ایجاد

نظر در بادغیس پوهنتون که آنجای از شوند، اودکفا کامل طور به اطلعات ثبت و معلومات لٔاظ از توانند نی-

فرات این از تا دارد نظر در شعیات پوهنځی کند؛ ایجاد ارتادان برای را مسلکی انکشاف معیار مرکز تا دارد

ارتفاده اویش اداری و علدی کادر اعضای ظرفیت ارتقای جهت مرکز این از آینده رال 3 طول در کرده ارتفاده

ناید. اعظدی

ها: فعالات

مرکز؛ این به باشد می مسلکی های مهارت فراگیری نیازمند که کارمندان و ارتادان معرفی .1

.PDC مرکز های برنامه در شکت با پوهنځی این اداری کارمندان و ارتادان عدلی و نظری های مهارت ارتقای .2

.OBE-SCL آموزشی ردینارهای به ارتادان معرفی .3

حصقاقاحی انگازه حولاد و حصقاقات انجام 2 .1

پوهنځی جامعه، در تٔقیق فرهنگ رازی نهادینه و علدی حوزۀ در تٔقیقات اهدیت داشت نظر در با

علدی، و اداری نهادهای و جامعه مشکلت رفع جهت در اویش؛ داشتۀ درت امکانات از تا دارد تلش شعیات

ناید. جستجو مشکلت این رفع برای را مناربی های حل راه تا دهد انجام را علدی تٔقیقات

فعالاتها:

بادغیس پوهنتون تٔقیقات مرکز از ارتفاده .1

تٔقیقات. راات مند هدف منظور به تٔقیقاتی پالیسی تدوین برای نهاد با هدکاری .2

ارتادان. تٔقیقی های فعالیت مستدر و مند هدف ارزیابی .3

کاربردی. و علدی تٔقیقات اجرای و طرح .4

پوهنتون. رطح در پوهنځی کادری اعضای علدی کنفرانسهای و تٔقیقی های برنامه از حمیت .5

اارجی. و داالی های نشیه در ارتادان تٔقیقی و علدی مقالت نش زمینه راات فراهم در تلش .6

مٔصلن. و ارتادان برای تٔقیقی های ورکشاپ گزاری بر .7

تٔقیقات. انجام برای مٔصلن و ارتادان تشویق .8

علمی آزادی .۱-۳

اود آن از تٔقیق را ادبی سقت و تقلید جای و گرفته قرار ارتادان و مٔصلن ااتیار در بیشت علدی منابع اینکه از

اویش، مؤثر علدی نظریات و تٔقیقات اراس به و کرده مسئولیت احساس جامعه قبال در مٔصل و ارتاد رازد. می
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به را مؤثر و مفید فضای علدی مباحث و تٔقیقات بخش در علدی آزادی رازد. می مرفوع را جامعه های اوارته

آثار از نظارت ها، کتاب و مقالت نوشت ها، ورکشاپ و ها کنفرانس ارایه ردینارها، اندازی راه در آورد. می وجود

نتایج بتوانند آزادانه بطور مٔققان تا دارد را حیاتی و اراری ارزش نوین دانش تولید در آنها چاپ و نش علدی،

نایند. بیان جامعه به قومی... فردی، شخصیتی، تهاجم از هراس بدون اویشرا تٔقیق مورد مسایل

فعالاتها:

پوهنځی. رطح در علدی آزادی مفهوم شدن عام جهت ها ورکشاپ نودن دایر .1

پوهنځی. رطح اکادمیکدر آزادی برای االقی حدود تعیین .2

علدی. آزادی پالیسی تطبیق .3

بروشور. قالب در علدی آزادی پالیسی اهدیت نش .4

علدی های برنامه ایجاد پیشنهاد .4

حدیث و حفسار رشتۀ ایجاد پاشنهاد 4 .1

فراگیری و ارت براوردار علوم میدان در یی ویژه جایگاه از ارلم مقدس دین در حدیث و تفسیر رشته آنجاییکه از

پلن در پوهنځی این بناء شود، می پنداشته امروزی جامعه مبم نیازم اراری و تخصصی شکل به رشته این

فلهذا، رازد. مرفوع را مهم رشته بهاین جامعه ضورت وتفسیر، حدیث رشته ایجاد با دارد درنظر ارتاتیژیکاویش

ارت. ګرفته نظر در آینده رال ره پلن طی را رشته این ایجاد پیشنهاد چوکاتاویش در پوهنځی این

ها: فعالات

علدی.1. های برنامه ایجاد طرزالعدل به مطابق و منظم نیازرنجی

شده.2. یاد معیاری نصاب ترتیب و تهیه

رشته.3. این برای علدی کادرهای ارتخدام

مربوطه.4. رشته برای ضوری لوازم نودن فراهم

تٔصیلی.5. نصاب مطابق درری مواد تهیه

قانون و فقه رشته شبانه برنامه ایجاد پاشنهاد 5 .1

های رببمصوفیت به ارت شعی علوم مند علقه که مکاتب و دینی مدارس از شده فارغ جوانان از زیادی تعدادی

اویش تٔصیلی رویه بردن بلند به مند علقه رخت و بررند بلندتر تٔصیلی های درجه به توانند اویشنی روزانه

عادی اورت به توانند نی و هستند وظیفه مصوف روز طرف از اداری کارمندان از کثیری جدع علوه بر هستند،

اهداف مهدتین از یکی که آنجایی از بررانند، عالی درجه به را اود تٔصیلت و نوده اشتاک روزانه برنامه در

برای شبانه، برنامه ایجاد با میتوان هدف، این بنابر ارت؛ کادرها علدی درجه و ظرفیت بردن بلند تٔصیلی نهادهای
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اویش اداری کارهای و تدریس بتوانند عالی تٔصیلت کسب با تا کرد مهیا را عالی تٔصیلت زمینه اود هدوطنان

دهند. انجام تر عالی شکل به را

ها: فعالات

علدی؛ های برنامه ایجاد طرزالعدل به مطابق و منظم رنجی نیاز .1

شده؛ یاد معیاری نصاب ترتیب و تهیه .2

مربوطه؛ رشته برای ضوری لوازم نودن فراهم .3

تٔصیلی. نصاب مطابق درری مواد تهیه .4

فساد کامل مصو و ااستم ایجاد رهبی، و اداره .۲

رهبی مدیریتو 1.2

مهم بسا نقش مدیریت و رهبی باشد. می قوی مدیریت و رهبی مستلزم تٔصیلی نهاد یک پیشفت و تورعه

جهت بناءا ناید. می ایفاء نهاد، یک تٔصیلی ادمات عرضه و اداری تٔصیلی- امور پیشبد قسدت در را بزرگ و

علدی شورای گذشته، تجربیات نظرداشت در با بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن تٔصیلی، و اداری مشکلت رفع

و مسئولیت اراس بر شورای این که ارت ذکر قابل ارت. نوده فعال عضو، تن (6) با (1402ه.ش) رال در را اویش

اند. مشخصشده زیر جدول در شورا این اعضای دهد. می انجام اوبی به را اود های فعالیت دارد، که الحیت

شعاات ی پوهنصح علمی شورای اعضای لاست (5) جدول

حخلصشمره و شوراوظافهنام در وظافه

صمامی۱ مصمدداود یمولوی پوهنصح شورارئاس مسئول

ثاقب2 یاس مصمد پوهناار وقانوننامزد فقه رشته ااتاد پوهنځیو عضومعاون

حنفی۳ الدین صلح پوهناار االمینامزد حعلامت رشته عضوآمر

مقدای۴ احمد فضل پوهناار وقانوننامزد فقه رشته عضوآمر

فهام۶ الطان االمینامزدپوهناار اقافت رشته عضوآمر

اداری فساد با مبارزه .2.2

شعیات حٔی پوهن بناءا ارت فساد با مبارزه اداری، و امورکاری پیشبد در اراری و مهم های جنبه از یکی

راله 3 رفر در را فرعی هیئت فعالیت وال، هدف این به رریدن و اوب داری حکومت برای بادغیس پوهنتون

گردد. اوب داری باعثحکومت شفافیت، گرفت شکل با تا نوده تعیین اویش

فعالاتها:

پوهنځی؛ رطح در فساد علیه مبارزه و شفافیت آوردن وجود به جهت علدی ردینارهای نودن دایر .1

فساد؛ علیه عالی تٔصیلت وزارت لوایح و قوانین تطبیق .2

علیه مبارزه و شفافیت آوردن وجود به جهت مٔصلن و کارمندان ارتادان، به ها فیصله موقع به ررانی اطلع .3

فساد؛

فساد. با مبارزه و جهتشفافیت ها دوریه تنظیم و ترتیب .4



14

آینده سال 3 در علمی کادر اعضای جذب .5
هـ.ش 1407 تا 1403 رال از علدی کادر اعضای جذب (6) جدول

اال
علمی کادر جذب

۱۴۰7 ۱۴۰6 ۱۴۰5

1 2 1 ارلمی تعلیمت

1 2 1 قانون و فقه

1 2 1 ارلمی ثقافت

1 6 0 وتفسیر حدیث

12 3 مجدوعه

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:

آینده رال 3 برای پیشنهادی مٔصلن ظرفیتجذب (7) جدول

ها رشته
حصیالی مجموعاال

140514061407

االمی 909090450حعلامت

قانون و 909090450فقه

وحفسار 05070170حدیث

1070مجموع

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:

ه.ش 1407-140۵ رالهای برای پیشنهادی اداری بستهای .4.2

تفصیل با 1407 تا 1405 رال برای پیشنهادی اداری بستهای جدول(8):

1405 اال

بستشمره مربوطهحعدادبستعنوان ناازآمریت مورد بخش

شعیات81مٔافظ1 پوهنځی

شعیات2 پوهنځی

1405 رال بستهای 1مجدوع

1406 اال

بستشمره مربوطهحعدادبستعنوان ناازآمریت مورد بخش

تدریسی1 شعیات5۱مامور حٔی پوهن

1406 رال پیشنهادی بستهای 1مجدوع

1407 اال

بستشمره مربوطهحعدادبستعنوان ناازآمریت مورد بخش

تکنالوژی3 51مدیر

1407 رال پیشنهادی بستهای 1مجدوع

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:



15

صورتخلصه به 1407-1405) اال اه برای پاشنهادی اداری بستهای 5.2

1407-140۵ رالهای برای پیشنهادی اداری بستهای :(9) جدول

مربوطه بخشهای
االها

مجموع
140514061407

1113پوهنځیشعاات

اال طی در بستها 1103مجموع

پوهنځی در موجود اطلعات منبع:

(1407-1405) االهای برای شده منظور حشکالت مطابق اداری بستهای ااتخدام پاشبانی .6.2

(1407-1405) رالهای برای شده منظور تشکیلت مطابق اداری بستهای ارتخدام پیشبینی جدول(10)

پوهنځی / بخش در ااتخدام
ها اال

مجموع
140514061407

بست 2226تعداد

طریق از ارتخدام
آزاد 0000رقابت

0000کانکور

شعیات 0000پوهنځی

رال طی شده ارتخدام افراد 2226مجدوع

حٔی پوهن در موجود اطلعات منبع:

نصابها تدوین و انکشاف بازنگری، .۳

شعیات حٔی پوهن که ارت دلیل هدین به رود، می پیش سیع بسیار تغییرات علدی بخشهای در آنجاییکه از

تٔصیلی های برنامه و نصاب انکشاف و بازنگری روند در و بوده هدگام تغییر این در اواهد می نیز بادغیس پوهنتون

شده پذیرفته معیارهای رعایت با کنندگان ارتخدام ضورت کار، بازار نیاز به مطابق آن تنظیم و اهداف با پوهنځی این

بازار های اوارته به توجه با را انسانی نیروی میتوانیم کار این با نایند آغاز زون رطح در مرتبط های رشته در جهانی

دهیم. قرار جامعه ااتیار در کار

فعالاتها:

حٔی؛1. پوهن نصاب هیئت تقویت

ردست؛2. هر در درری مفردات به مطابق مضامین کوررهای پالیسی تطبیق

و3. تنظیم کشور شعیات های پوهنځی به مطابق پوهنځی این درری های برنامه آینده رال 3 در تا شود می تلش

گردد؛ تطبیق

درری؛4. مفردات به مطابق ها رشته درری مواد تام بررری و ارزیابی

حٔی.5. پوهن نصاب هیئت اعضای برای آموزشی های فرات ایجاد
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کافات بهبود و ارزیابی نظارت،

تأریس ارلمی) تعلیمت و قانون و علدی(فقه رشته دو با ه.ش) 1401) رال در بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

این کسب با ارت؛ علدی اعتبار کسب در نهاد با هدکاری شعیات، حٔی پوهن ارتاتیژیک اهداف از یکی و گردید

در بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن هدچنان، گردد. می معیاری و بخش قناعت تدریسی و اداری پروره هدف

را کیفیت ارتقای فرعی معیار 49 و االی معیار 11 پیرامون های ورکشاپ اداری، کارمندان و ارتادان برای تا دارد نظر

ناید. برگزار

فعالاتها:

کیفیت.1. تضدین گانۀ یازده معیارهای معرفی پیرامون های ورکشاپ برگزاری

نهاد.2. با پوهنځی کیفیت ارتقای فرعی کدیته اعضای هدکاری

حٔی.3. پوهن رطح در نوآوری و تٔقیق انگیزه ایجاد منظور به تٔقیقی پلن گرفت نظر در

پوهنځی.4. رطح در مٔصلن و کارمندان ارتادان، شکایات به رریدگی برای شکایات نصباندوق

آن.5. تطبیق گزارش تهیه و رالنه عدلیاتی و تطبیقی پلنهای راات

نفع.6. ذی مراجع به حٔی پوهن این ارتادان تٔقیقات نتایج اررال

شکایات.7. به رریدگی میکانیزم از ارتفاده

عامه.8. آگاهی جهت پوهنځی مأموریت و نشدیدگاه

مشکلت.9. رفع و شنارایی جهت حٔی پوهن این مٔصلن و کارمندان ارتادان، ارزیابی

کیفیت.10. ارتقای مختلف مراحل برای حٔی پوهن اودی ارزیابی از تفصیلی راپور تٔریر

الکتوناکی آموزش بهبود و انکشاف

در رود. می حساب به اجتمعی نظام رکن مهدتین از یکی عالی تٔصیلت داشت ارت، هویدا هده بر طوریکه

مدکن غیر منظم حضوری شکل به تٔصیلی های برنامه منتظره غیر مشکلت و نامنارب مکان و زمان ضوری، مواقع

به را آموزش زمینه میتوان تکنالوژی این از ارتفاده با و بوده معضله این گوی جواب الکتونیک آموزشی بناءا باشد،

داد. ادامه آنلین شکل

فعالاتها:

حٔی؛1. پوهن الکتونیکرطح آموزش هیئت نودن تجهیز

الکتونیک؛2. آموزش برنامۀ پیشبد برای امکانات راات فراهم

مٔصلن؛3. و کارمندان ارتادان، برای کامپیوتر آموزش انوفتخصصی برگزاری

عالی.4. تٔصیلت مٔتم وزارت آنلین های ریستم زمینه در آموزشی های ورکشاپ برگزاری
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زیرااختها حجهاز و بهبود حواعه،

می نزدیک هدف به را تٔصیلی نهاد که باشد می حیاتی ارزش دارای تٔصیلی نهاد یک برای زیربنایی تأریسات

امن اویشیکمٔیط مٔصلن و کارمندان ارتادان، به تا ارت تلش در بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن ناید.

مؤثر و منظم اورت به را وظایفاویش تدریسی و اداری کارهای پررونل تام طریق هدین از تا رازد مهیا را علدی

پیشببند. به

ارتاتیژیک اهداف از یکی را زیربنایی تأریسات بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن علدی های پروګرام پیشبد برای

تطبیق در اهداف این ارت. داده اولویت حق زیربنایی تأریسات به بلندمدت، اهداف قسدت در و دانسته اویش

شعیات حٔی پوهن هدچنان، ناید. می آران را پلن این تطبیق و باشد می اراری نقش دارای مدت دراز پلن

تا دهد کاهش را بادغیس پوهنتون مصارف زیربنایی تأریسات تکدیل از بعد آینده در تا دارد بادغیستلش پوهنتون

ناید. ارتفاده تورعه و پیشفت برای ها قسدت رایر در اویشرا انکشافی بودجه بتواند پوهنتون نهایت در

دارد: اویش پلن در را ذیل اهداف زیربنایی تأریسات تکدیل برای بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

پوهنځی؛ تدریسی و اداری تعدیر اعمر .1

پوهنځی. کتابخانه انکشاف .2

زیرااختها انکشاف و اعمر .۶.۱

پوهنځی حعمار اعمر ۶.۱.۱‍

فعالیت و ندارد مستقل تدریسی و اداری تعدیر کدام فعلا تا و بوده تأریس تازه شعیات پوهنځی اینکه به نظر

پوهنتون شعیات حٔی پوهن فلهذا برد می پیش زراعت پوهنځی تعدیر داال در را اویش تدریسی و اداری های

نظر در اود آینده راله ره پلن در اویش امورات پیشبد برای را مستقل تدریسی و اداری تعدیر اعمر بادغیس

ارت. ګرفته

پوهنځی کتابخانه انکشاف .2.6

به توجه با بناءا بوده، ضوری امر یک مٔصلن و ارتادان برای تٔقیقی و علدی کارهای برای کتابخانه انکشاف

ګرفته نظر در ذیل قرار شعیات حٔی پوهن کتابخانۀ تجهیز و انکشاف برای فعلی پلن در مؤثری اقدامات امروزه نیازهای

ارت. شده

فعالاتها:

های1. اتاق کتابخانه، رطح در انتنت رازی فعال کتب، تعداد ازدیاد منارب، مکان ) کتابخانه انکشاف

گروپی)؛ مطالعات

آنها؛2. مهارت ارتقای جهت آموزشی های ورکشاپ به کتابخانه کارمندان معرفی

کتابخانه.3. دررت مدیریت جهت کامپیوتری ریستم به کتابخانه نودن تجهیز

الکتونیکی.4. کتابخانه اندازی راه و ایجاد
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کارمندان و علمی کادر اعضای ظرفات ارحقای .7

عالی تٔصیلت شوند. جامعه علدی اعودی ریر ربب توانند، می و بوده علم تولید مراکز حقیقت در تٔصیلی مراکز

ظرفیت بردن بلند در ای برازنده نقش حال عین در و عصی دانش انکشاف و ایجاد به رابطه در مسئول، نهاد یک

ظرفیت عالی، تٔصیلت نهادهای رازی ظرفیت طریق از زیرا دارد، عهده به را جوان طیف آگاهی رطح و علدی

گردید. اواهد علدی های زمینه تام در پایدار انکشاف و رشد باعث زنجیره این که ناید، رشد تواند می نیز جامعه

دهد پرورش آغوشاود در را اوب های ظرفیت که ارت توانسته کوتاه مدت بادغیسدر پوهنتون شعیات حٔی پوهن

پی در حٔی پوهن این ارتادان هده و مسئولین ترتیب هدین به بپردازد. رقابت به اود هدجوار ولیات با طریق این از و

توجه ارتعدادها رشد و کیفیت ارتقای تألیف، تٔقیق، عراۀ در عالی های ظرفیت به آینده رالهای در که ارت آن

ناید. طی را اود واقعی ریر و داده ارتقاء را حٔی پوهن این علدی ظرفیت و علدی رطح تا نوده کامل

دکتا و اویۀماات به لاسانس اویۀ از ی پوهنصح کادرهای اازی ظرفات .۷.۱

پوهنتون کادری پررونل باشد، می آن مربوطه نهادهای پررونل ، ها پوهنتون جانبه هده تورعهح مهم دلیل از یکی

و ایجاد اهداف تٔقق برای را معنوی و مادی مختلف منابع هدچنین و دهند می انجام احسن نٔو به را وظایفرهبی

در (25٪) باشد، می کادری بست (14) دارای مجدوع در که بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن میکنند. گزین جای

به مؤفق کرام علمی ارناد معادله امتٔانات طریق از آنان (٪75) و ارت، اویش مارتی دوره نودن رپری حال

نظر در پلن زیر جدول قرار شان برای آینده رال 3 طول در حٔی پوهن این َند، گردیده مارتی رند آوردن درت

ارت. ګرفته

ه.ش). 1407-1405) رالهای طی شعیات حٔی پوهن علدی کادر تٔصیلی رویه ارتقای جدول(11)

حصیالی مجموعه140514061407ارحقای

مارت به 2002لیسانس

دوکتورا به مااتی اویه از ی پوهنصح کادرهای اازی ظرفات .۷.۲

نهاد ظرفیت بردن بلند برای باشد. می علدی ظرفیت افزایش و علدی های فعالیت انجام ها پوهنتون االی مسؤلیت

برای که، دارد می لزم اود بر شعاات حٔی پوهن تٔصیلی، لزم معیارهای با تطابق زمینه راات فراهم و تٔصیلی

را اود پلن بادغیس پوهنتون شعاات حٔی پوهن بخش این در که، بسازد فراهم ، را دوکتورا زمینه اویش کادرهای

ارت. داده ترتیب زیر جدول قرار

(1405-1407ه.ش). رالهای شعااتطی حٔی پوهن علدی کادر تٔصیلی رویه ارتقاء (12) جدول

حصیالی مجموعه140514061407ارحقای

دوکتورا به 2338مااتی
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مدت کوحاه آموزشی پروگرامهای .۷.۳

نوین، های پیشفت با هدگام را اویش کارمندان و ارتادان کوشد می هدیشه بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

آنها، رازی آگاه و پیشفت برای اود اداری و کادری های بخش در حٔی پوهن این هدچنان کند. بروزررانی

ارت. نوده پلن را زیر مدت کوتاه پروگرامهای

فعالاتها:

علدی؛ مقالت نوشت نٔوه و تٔقیق نوین روشهای ورکشاپهای برگزاری .1

ارتادان؛ برای OBE – SCLورکشاپهای برگزاری .2

کارمندان؛ و ارتادان برای گزارشدهی و پلنگذاری ورکشاپهای نودن دایر .3

کارمندان؛ و ارتادان برای کیفیت ارتقای پیرامون ردینارهای نودن دایر .4

اداری. کارمندان برای رهبی و مدیریت های ورکشاپ برگزاری .5

ها فلوشیپ و ها برنامه به اداری کارمندان و ارتادان معرفی .6

وفنی حقنانی ااناد حدوین و بازنگری .8

لوایح، قوانین، طبق را اود های فعالیت تام اویش، بهاهداف رریدن منظور به بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

انجام بادغیس پوهنتون رهبی هدایت و عالی تٔصیلت وزارت مٔتم مقام های پالیسی و ها العدل درتور مقررات،

دهد. می

علمی غار و علمی نهادهای با روابط بهبود و حواعه

دارد. قرار نهاد همهنگی با حٔی پوهن این های اولویت در دولتی، غیر و دولتی واحدهای تام با نیک روابط

فعالاتها:

اوقاف؛1. و حج ارشاد ریارت با نامه تفاهم تطبیق و امضاء

بادغیس؛2. ولیت النکر عن نهی و بالعروف امر ریارت با نامه تفاهم تطبیق و امضاء

بادغیس.3. ولیت معارف ریارت با نامه تفاهم تطبیق و امضاء

ااتعدادها انکشاف و جهترشد مصیلن به خدمات عرضه و عالی حصیالت به عادلنه داتای

کشور و ولیت رطح در که داند، می اود مسئولیت بادغیس پوهنتون با همهنگی در شعیات حٔی پوهن

با تا داند می اود وجیبه حٔی پوهن این ناید. تربیه را مسلکی افراد تٔصیل بخش در کرده شنارایی را ها ضورت

ارائه جامعه به را معیاری و کیفیت با ادمات و کرده پر را تٔصیلی های گاه االی جدید های دیپارتنت تشکیل

ناید.

.(OBE) نتاجه بر مبتنی آموزش و (SCL) آموزشمصیلمصوری روند پاشبد .۱0

بیشتی رهم روند این در مٔصل که ارت مؤثری و جدید روشهای از یکی مٔوری مٔصل آموزش روش

را موضوعات هدف و بپردازند بٔث به کنند، شکت تدریس روند در تا ناید می تشویق را مٔصلن ارتاد دارد،
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مٔصل هر ارت. نتایج بر مبتنی یادگیری الللی، بین آموزشی روشهای از دیگر یکی این، بر علوه کنند. درک بهت

شود. می معیاری تدریس روند آن، به رریدن با و باشد رریده شده تعیین هدف به باید آن به رریدن با

فعالاتها:

(OBE)؛1. نتایج بر مبتنی و (SCL)مٔوری بخشتدریسمٔصل در ها ورکشاپ و ردینارها تدویر

(OBE)؛2. و (SCL) های برنامه پیرامون ردینارهای اشتاکدر جهت ها پوهنتون به ارتادان یکتعداد معرفی

بر3. مبتنی آموزش و مٔوری مٔصل پروره بهبود برای کیفیت ارتقای هیئت تورط رالنه عدلیاتی پلن ترتیب

نتایج؛

ها.4. رشته و حٔی پوهن رطح در مٔوری مٔصل روند رازی ترویج

حکنالوژی از ااتفاده جهت ااتادان دانش اطح بردن بلند .۱۰.۲

می مؤثریت را تدریس روند و رااته آماده تدریس بهت کیفیت جهت را مناربی بست جدید، تکنالوژی

باعث تا دارد نظر در ارتادان برای را مدت کوتاه آموزشی ردینارهای بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن بخشد.

را تدریس روند و ارتفاده تدریس روند در آن از بتوانند که گردد، تکنالوژی زمینه در ارتادان دانش بیشت افزایش

رازند. تر معیاری

فعالاتها:

کارمندان؛1. و ارتادان برای تکنالوژی آموزش انوفتخصصی برگزاری

کامپیوتر؛2. آموزش انوفتخصصی برگزاری

تکنالوژی3. بخش در ارتادان دانش رطح بردن بلند الکتونیکجهت آموزش هیئت روی از عدلیاتی پلن تهیه

معلوماتی.

مصیلن برای ورزشی و آموزشی مختلف پروگرامهای ایجاد .۱۰.۳

و ها فعالیت مسلکی، های آموزش کنار در که داند می اود وظیفه بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن اداره

باشد. داشته کامل توجه مٔصلن به بخشها رایر در رازی ظرفیت

فعالاتها:

ریستم1. های بخش در جدیدالشدول مٔصلن آشنایی جهت آموزشی مختلف های پروگرام نودن دایر

کشور؛ عالی تٔصیلت وزارت های طرزالعدل و لوایح قوانین، کریدت،

ورزشی2. های جام اندازی راه و فوتبال و والیبال های تیم ایجاد ورزش، و فرهنگی هیئت نودن فعال

مٔصلن؛ بین ردستوار

عربی؛3. زبان آموزشی کوررهای نودن دایر

...؛4. و نویسی مقاله النبی، ریرت مشاعره، بیان، فن های رقابت برگزاری

مٔصلن.5. برای تٔقیقی رازی ظرفیت های ورکشاپ نودن دایر
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پوهنصحی خارجی و داخلی مصاطی عوامل حصلال

داخلی مصاط عوامل حصلال

داالی مٔیط عوامل به توجه ها، برنامه دیگر با ارتاتیژیک پلن و ریزی برنامه اراری تفاوتهای و ویژگیها از یکی

توانایی منابع، روند، راداد، گونه هر مٔیطی عوامل از منظور شود. می ریزی برنامه ااص، روند طی که ارت رازمان

و ااتیار در که مٔیطی عوامل از درته آن گذارد. می تأثیر آن عدلکرد نٔوهح بر که ارت رازمان مٔیطی های پدیده و

از اارج مٔیط به مربوط بگذارد تأثیر آن روی مستقیم طور به تواند نی مدیریت و نبوده رازمان مدیریت کنتول

مٔیط به مربوط ارت رازمان مدیریت درتس در که عوامل رایر و شوند می اوانده بیرونی عوامل یا و رازمان

باشد. می رازمان داالی

داالی عوامل ذیل در که گردد می تٔلیل (IFEM) ماتریکس اراس بر داالی مٔیط عوامل تٔلیل و تجزیه

ارت. آمده ضعف) قوتو (نقاط

قوت: نقاط

منارب؛1. کتابخانه داشت

دکتورا؛2. و مارت تٔصیلی های درجه با مجرب و جوان ارتادان داشت

پوهنځی؛3. این در کشور مقررات و قوانین هدۀ رعایت

پوهنځی؛4. رطح در نیازها رفع جهت داشته، درت منابع از اکثی حد ارتفاده

جامعه؛5. به آنها تقدیم و جوان التٔصیلن فارغ تربیت

مٔصلن؛6. و ارتادان تورط پوهنتون و پوهنځی رطح در علدی های کنفرانس برگزاری توانائی

کاربردی؛7. و تٔقیقی های پروژه و طرحها انجام در بالقوه های توانائی وجود

عالی؛8. تٔصیلت مٔتم وزارت جانب از شده تائید و معیاری کاریکول موجودیت

کیفیت؛9. تضدین فعالیتهای بر پوهنځی جدی ترکز

تٔصیلی؛10. ظرفیت ارتقای های زمینه موجودیت

ضعف: نقاط

انوف؛1. و ادارات برای مستقل تعدیر نبود

علدی2. تٔقیقات و کیفیت تضدین روند برای کافی بودجۀ نبود

تٔقیقاتی؛3. تجهیزات کدبود

پوهاند)؛4. و پوهنوال پوهندوی، (پوهندل، همنند بلند های رتبه و دکتورا تٔصیلی درجه با ارتادان کدبود

عالی5. تٔصیلت مٔتم وزارت نصاب مطابق کافی درری کتب موجودیت عدم

تثیلی؛6. مٔاکم ایجاد امکاناتجهت نبود

حٔی؛7. پوهن رطح در (فقهی) کلینیکحقوقی نبود
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ارتادان؛8. برای زبان مهارت ارتقاء جهت هایاارجی، آموزشزبان موجودیتمرکز عدم

کارمندان؛9. و ارتادان برای مجهز ترانسپورت نبود

تٔقیقی.10. جدید و اطلعاتمهم و منابع به اینتنتقویجهتدرتری موجودیت عدم

داخلی مصاط نگاه از ی پوهنصح جایگاه حعاان و حصلال

ضعف، و قوت فکتورهای با هدراه شعیات پوهنځی داالی مٔیط تٔلیل به مربوط جدول ابتداء مرحله این در

ارت. گردیده تٔلیل امتیازدهی و نره از بعد و گردیده ترتیب

(IFEM) پوهنځی داالی عوامل تٔلیل (13) جدول

داخلی عوامل

قوت1- نقاط

مره
مهمش فاکتورهای

ضیب
نهاییرتبه نرۀ

منارب؛1 کتابخانه 0.046590140.18636داشت

2
لیسانس، تٔصیلی های درجه با مجرب و جوان ارتادان داشت

مارتی؛
0.057393740.229575

پوهنځی؛3 دراین کشور مقررات و قوانین هدۀ 0.057393730.172181رعایت

4
رطح در نیازها رفع جهت داشته درت منابع از اکثی حد ارتفاده

پوهنځی؛
0.052667140.210668

جامعه؛5 به آنها تقدیم و جوان التٔصیلن فارغ 0.051991930.155976رشد

6
پوهنتون و پوهنځی رطح در علدی کنفرانسهای برگزاری توانائی

مٔصلن؛ و ارتادان تورط
0.051991940.207968

7
و تٔقیقی پروژههای و طرحها انجام در بالقوه توانائیهای وجود

کاربردی؛
0.047940640.191762

8
وزارت جانب از شده تائید و معیاری کاریکول موجودیت

عالی؛ تٔصیلت
0.049966230.149899

کیفیت؛9 تضدین فعالیتهای بر پوهنځی جدی 0.054692840.218771ترکز

تٔصیلی؛10 ظرفیت ارتقای های زمینه 0.049966240.199865موجودیت

ضعف2- نقاط

انوف؛1 و ادارات برای مستقل تعدیر 0.053342310.053342نبود

علدی2 تٔقیقات و کیفیت تضدین روند برای کافی بودجۀ 0.047940620.095881نبود

تٔقیقاتی؛3 تجهیزات 0.043889320.087779کدبود

4
(پوهندوی، بلند های رتبه و دکتورا تٔصیلی درجه با ارتادان کدبود

پوهاند)؛ و پوهنوال
0.047940610.047941

5
وزارت نصاب مطابق کافی درری کتب موجودیت عدم

عالی تٔصیلت
0.044564520.089129

تثیلی؛6 مٔاکم ایجاد جهت امکانات 0.051316720.102633نبود

پوهنځی7 رطح در (فقهی) کلنیکحقوقی 0.04929120.098582نبود
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8
جهتارتقاء آموزشزبانهایاارجی، موجودیتمرکز عدم

ارتادان؛ برای مهارتزبان
0.049966220.099932

کارمندان؛9 و ارتادان برای مجهز ترانسپورت 0.044564520.089129نبود

10
اطلعات و منابع به موجودیتاینتنتقویجهتدرتری عدم

تٔقیقی. جدید و مهم
0.046590120.09318

داخلی عوامل نهایی نره ضایبو 13.59مجموع

شعیات ارتاتیژیکپوهنځی پلن هیئت های یافته منبع:

برای شده، توزیع های پررشنامه روی از ابتداء بادغیس پوهنتون شعیات پوهنځی داالی عوامل تٔلیل جهت

این به ارت. شده تعیین نسبی فریکونسی مبنای بر ضیبی ضعف، و قوت نقاط در مشخص معیارهای از یک هر

طوریکه ارت. شده گرفته نظر در 4 امتیاز زیاد ایلی ،3 امتیاز زیاد ،2 امتیاز متورط ،1 امتیاز کم برای که اورت

ارت: شده ارتفاده ذیل فرمول از تعیینضیب جهت و شده جدع هم با ها پررشنامه در معیار هر امتیازات

� =
���

���� ضیب= هر →معیار
از هده هاپررشنامه نره مجدوعی هر یک از معیارها

مجدوع نرات معیارهای عوامل (داالی نقاط قوت و )ضعف
فرمول: این در

معیار هر ضیب = C

ها پررشنامه هده از معیارها یکاز هر مجدوعی امتیاز =Pxi

داالی عوامل معیارهای امتیازات مجدوع xiP =

هر اهدیت و اولویت اراس بر که ارت اورت این به داالی عوامل معیارهای از یک هر برای رتبه تعیین هدچنان

باشد می چنین آنها اهدیت درجۀ ملحظۀ با معیارها برای اولویتها ارت. شده گرفته نظر در 4 تا 1 رتبه معیارها، از یک

هدچنان و گردیده تلقی عادی قوت نقطۀ معنای به 3 رتبه و العاده فوق قوت نقطۀ معنای به 4 رتبه قوت نقاط برای که

به لزم گردد. می تلقی شدید ضعف نقطۀ معنای به 1 رتبه و معدولی ضعف نقطۀ معنای به ضعف نقاط برای 2 رتبه

ارت. شده ارتفاده روش هدین از نیز آید، می ذیل در که اارجی عوامل تٔلیل در که ارت تذکر

خارجی مصاط عوامل حصلال

شنارایی هستند اارج اداره کنتول از که دادهایی روی و روندها شود می رعی بیرونی مٔیط شناات رارتای در

روبرو آن با اداره که تهدیدهایی و ها فرات تا کوشششده بیرونی عوامل بررری در گیرند. قرار ارزیابی مورد و شده

اثرات و برداری بهره ها فرات از منارب های ارتاتیژی تدوین با بتوانند مدیران که ای گونه به شنارایی، گردد می

شعیات پوهنځی اارجی و داالی عوامل تجزیه و تٔلیل به ادامه در کاهشدهند. حدودی تا را کننده تهدید عوامل

ارت. شده پردااته ،(swot() روات تٔلیل روش به بادغیس پوهنتون

اراس بر تهدیدها و ها فرات با هدراه پوهنځی بیرونی مٔیط تٔلیل به مربوط جدول ابتداء مرحله این در

ارت. شده ترتیب ذیل قرار (EFEM) ماتریکس
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فرصتها:

شعیات1. پوهنځی از مخصواا امارتی تٔصیلی نهادهای از افغانستان ارلمی امارت حمیت

بادغیس2. پوهنتون شعیات پوهنځی در تٔصیل ادامه به جوانان علقدندی

تٔصیلی؛3. بالتر مدارج غرضکسب ارتادان برای داالی تٔصیلی های بورریه از ارتفاده های زمینه وجود

نفع؛4. ذی ادارات در شعیات پوهنځی مٔصلن برای کارآموزی فراتهای

ولیات؛5. و پوهنتون رطح در ها پوهنځی بین تٔقیقات انجام و نسبی تجارب تبادل

عیدین؛6. و جدعه نازهای های اطبه در شعیات پوهنځی اراتید شکت زمینه موجودیت

ارشاد؛7. و دعوت آمریت درفعالیتهای شعیات پوهنځی اراتید شکت زمینه وجود

التٔصیلن؛8. فارغ برای کار بازار موجودیت

کشور؛9. در مختلفتٔصیلی های زمینه متخصصدر افراد به کار بازار تقاضای

پوهنځی.10. این علدی امن مٔیط به مردم مثبت باورمندی

حهدیدها:

کیلومت) بادغیس(۳ ولیت مرکز از شعیات پوهنٔی موقعیت بودن دور - ۱

پوهنځی انکشافی امور برای ااتصاای بودجه موجودیت عدم - ۲

علدی؛ تٔقیقات حصۀ در مشخصتشویقی پالیسی عدم - ۳

امارتی؛ ادارات متخصصدر و مسلکی فارغان ارتخدام پائین رطح - ۴

دانشجدیدالشدولن؛ رطح بودن نامتوازن - ۵

عربی زبان به الشدولن جدید آشنایی عدم - ۶

ربط؛ ذی نهادهای و جامعه در فرهنگتٔقیق موجودیت عدم - ۷

شعیات پوهنځی با نفع ذی نهادهای هدکاری عدم - ۸

مٔصلن؛ اقتصادی موجودیتمشکلت و اانواده درآمد پایین رطح - ۹

کشور؛ رطح در هایشعیات پوهنځی بین علدی، های وبرنامه افکار تبادل و ارتباط برای منظم برنامه نبود - ۱۰

خارجی مصاط نگاه از ی پوهنصح جایگاه حعاان و حصلال

(EFEM) حٔی پوهن اارجی عوامل تٔلیل (14) جدول

خارجی عوامل

فرصتها1-

مره
مهمش نهاییرتبهضیبفاکتورهای نرۀ

1
تٔصیلی نهادهای از افغانستان ارلمی امارت حمیت

پوهنځیشعیات از مخصواا امارتی
0.0638740.25548
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2
شعیات پوهنځی در تٔصیل ادامه به جوانان مندی علقه

بادغیس پوهنتون
0.043730.1311

3
داالی تٔصیلی های بورریه از ارتفاده زمینههای وجود

تٔصیلی بالتر مدارج غرضکسب ارتادان برای
0.0470640.18824

4
در پوهنځیشعیات مٔصلن برای کارآموزی فراتهای

نفع ذی ادارات
0.0420230.12606

5
در پوهنځیها بین تٔقیقات انجام و نسبی تجارب تبادل

ولیات و پوهنتون رطح
0.0431430.12942

6
اطبه در پوهنځیشعیات اراتید شکت زمینه موجودیت

عیدین و جدعه نازهای های
0.0498630.14958

7
درفعالیت پوهنځیشعیات اراتید شکت زمینه وجود

ارشاد و دعوت آمریت های
0.0554630.16638

التٔصیلن8 فارغ برای کار بازار 0.0375440.15016موجودیت

9
مختلف های زمینه متخصصدر افراد به کار بازار تقاضای

کشور در تٔصیلی
0.0470640.18824

پوهنځی10 این علدی امن بهدٔیط مردم مثبت 0.0582640.23304باورمندی

حهدیدها2-

1
ولیت مرکز از موقعیتپوهنځیشعیات بودن دور

مت) (3کیلو
0.0560220.11204

2
انکشافی امور برای ااتصاای بودجه موجودیت عدم

پوهنځی
0.0515420.10308

علدی3 تٔقیقات حصۀ در مشخصتشویقی پالیسی 0.0487420.09748عدم

4
متخصصدر و مسلکی فارغان ارتخدام پائین رطح

دولتی ادارات
0.049320.0986

دانشجدیدالشدولن5 رطح بودن 0.0515410.05154نامتوازن

عربی6 زبان با الشدولن جدید آشنایی 0.052110.0521عدم

7
ذی نهادهای و جامعه در فرهنگتٔقیق موجودیت عدم

ربط
0.0509810.05098

پوهنځیشعیات8 با نفع ذی نهادهای هدکاری 0.0448220.08964عدم

9
مشکلت موجودیت و اانواده آمد در پایین رطح

مٔصلن؛ اقتصادی
0.0565820.11316

10
های وبرنامه افکار تبادل و ارتباط برای منظم برنامه نبود

کشور رطح در شعیات پوهنځیهای بین علدی،
0.0504220.10084

نهایی نره و 11.75مجموعضایب

حٔیشعیات ارتاتیژیکپوهن پلن هیئت فعالیتهای منبع:

خارجی) و (داخلی مصاطی عوامل مقایسۀ

ارتاتیژی، نوع تعیین گراف در حٔی پوهن موقعیت تعیین و داالی عوامل برای نهایی نرهح تعیین جهت نهایت در

مینمییم. ضب معیار آن رتبه در را معیار هر ضیب
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برای که 4 تا 1 رتبه که ارت اورت این به نهایی نرۀ تٔلیل معیار. هر رتبۀ × معیار هر ضیب معیار= هر نهایی نرۀ

داالی عوامل نرۀنهایی مجدوع اگر شود؛ می گرفته اورط آنها از ابتداء شده، گرفته نظر مد اارجی و داالی عوامل

اگر و بوده تر قوی و بیشت آن ضعف نقاط از حٔی پوهن قوت نقاط که ارت معنا این به گردد، بیشت ها رتبه اورط از

ارت. بوده غالب قوت نقاط بر حٔی پوهن ضعف نقاط که ارت معنا این به گردد کدت ها رتبه اورط از نهایی نرۀ

در موجود های فرات که ارت معنا این به باشد 2.5 از بیشت نهایی نرۀ مجدوع اگر اارجی عوامل برای هدچنان

ارت. بیشت حٔی پوهن مٔیط در موجود تهدیدهای از حٔی پوهن اارجی مٔیط

داالی عوامل برای ها رتبه اورط = 4 /2 = 2

اارجی عوامل برای ها رتبه اورط =4 /2 = 2

شعیات پوهنځی داالی عوامل برای نهایی نرۀ ارت، آمده درت به داالی عوامل تٔلیل جدول در طوریکه

نقاط بر حٔی پوهن قوت نقاط که معنا این به ارت. بیشت ها رتبه اورط از که گردیده حاال بادغیس.3.59 پوهنتون

1.75 اارجي عوامل در نهایی نرۀ که نیز اارجی عوامل تٔلیل جدول به مشاهده با هدچنان ارت. غالب آن ضعف

در موجود های فرات که ارت این گر بیان دیگر تعبیری به ارت. اارجی عوامل های رتبه اورط از بیشت ارت،

باشد. می غالب آن تهدیدهای بر پوهنځی اارجی مٔیط

(IE)روش

شود. می ارتفاده اارجی و داالی ماتریکس نام به ابزاری از اارجی و داالی عوامل هدزمان تٔلیل و تجزیه برای

ذیل شکل در را اارجی عوامل و داالی عوامل نهایی نرات حٔی، پوهن رطح در ارتاتیژی نوعیت ااذ تعیین جهت

(15) جدول ارت. مشخصشده را ارتاتیژی نوع و ترریم

داالی عوامل ارزیابی نهایی نره

1 2 3 4

ی
ج
ار
ا
ل
وام
ع
ی
یاب
رز
سا

ری
ات
م
ی
ای
نه
ره
ن

1
2

3
4

IIIIII

VIVVII

IXIVIIX

روات تٔلیل های یافته منبع:

و ضعف نقاط بر قوت نقاط بودن غالب لٔاظ به که گردد می ارتنباط چنین فوق گراف در حٔی پوهن موقعیت اراس بر

ارت. مساعد رشد و تورعه های ارتاتیژی ااذ برای زمینه تهدیدها، بر ها فرات بودن غالب

ااتاحاژی نوعات لصاظ به ی پوهنصح موقعات حعاان شکل
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ااتاحاژیک موقعات حعاان

ارتاتیژی ناحیۀ در ارتاتیژیک حالت تعیین ماتریکس در بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن ارتاتیژیک موقعیت

داالی قوت نقاط از ارتفاده با کوشد می رقابتی، های ارتاتیژی اجرای در حٔی پوهن این ارت. گرفته قرار رقابتی های

(16) کند.جد.ل برداری بهره اارجی های فرات از اود

داالی عوامل ارزیابی ماتریکس نهایی نره

1 2.5 4

ی
ج
ار
ا
ل
وام
ع
ی
باب
رز
سا

ک
ری
مات
ی
ای
نه
ره
ن

1
2.
5

4(II) تهاجدی های (I)ارتاتیژی کارانه مٔافظه های ارتاتیژی

(IV) رقابتی های تدافعیارتاتیژی های ارتاتاژی

(III)

قرار های(2-4) اانه در تٔصیلی نهادهای موقعیت چنانچه اارجی، و داالی عوامل ماتریکس های نره به توجه با

گیرد، قرار (2-1) های اانه در اگر و ارت تٔصیلی نهاد آن برای تورعه و رشد های ارتاتیژی اتخاذ گر بیان گیرد،

های ارتاتیژی اتخاذ بیانگر گیرد، قرار (1) های اانه در اگر نیز و ارت ثبات و حفظ های ارتاتیژی اتخاذ بیانگر

ارت. کاهشی و تدافعی

مٔیط تٔلیل عدد و (1.75) با برابر آن اارجی مٔیط عوامل تٔلیل عدد شعیات حٔی پوهن بال، مت گرفت نظر در با

این دهنده نشان که دارد، قرار (2-3) اانه در حٔی پوهن که میرریم نتیجه این به پایان در ارت. (3.95) با برابر آن داالی

ارت. (رقابتی) تورعه و رشد ارتاتیژی حٔی پوهن ارتاتیژی که ارت

SWOTروش

با توانند می و کنند می مقایسه هم با را اطلعات وریله بدان مدیران که ارت مهدی ابزارهای از یکی ماتریکس این

هم با اارجی چه و داالی چه عوامل کلیه ماتریکس این در کنند. تعیین را ارتاتیژی گروه چهار آن از ارتفاده

در ارتاتیژی، گروه چهار این شود. می مشخص رازمان درتس در های ارتاتیژی نتیجه در و شوند می مقایسه

و شده تجزیه و تٔلیل گردیده آوری جدع 1 شکل در که اارجی و داالی عوامل اراس بر شعیات حٔی پوهن

قسدت دو بادغیس، پوهنتون شعیات حٔی پوهن داالی بخشعوامل در شود، می مشاهده طوریکه گردد. مشخصمی

ارت. نوده هویدا را حٔی پوهن این داالی ضعفهای و ها قوت که دارد ضعفوجود نقاط و قوت نقاط

ضعف و (قوتها داالی عوامل و تهدیدها) و (فراتها اارجی عوامل هده گردد، می مشاهده ذیل شکل در طوریکه

تٔلیل و بیرونی مٔیط آشنایی جهت را عوامل این از کلی نایی توان می و آمده گردهم شعیات حٔی پوهن های)

مسیر تواند می آنها، به مربوط فکتورهای و عوامل این از منطقی تٔلیل داشت. ااتیار در حٔی پوهن درونی اوضاع

تا بدهد حٔی پوهن رهبی هیئت و ارتادان کارمندان، به را فرات این و ناید ایجاد حٔی پوهن های فعالیت مشخصبرای
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اوبی به حٔی پوهن ارتاتیژیک اهداف به نیل رارتای در موجود، تکنالوژی و ذهنی فزیکی، توان و نیرو هده از

نایند. ارتفاده

جدله از که ارتادان و کارمندان نظریات اراس بر بیرونی مٔیط و داالی مٔیط به مربوط فکتورهای تٔلیل

ارت. شده پردااته آنها بندی رتبه به بعد قسدت در ارت. شده داده امتیاز و ترتیب هستند، متخصصین

داالی عوامل بندی اولویت ماتریکس جدول(17)

ت
ما
اه
ن
زا
ما

مقایسه
ی پوهنصح رقابتی قابلات با عملکرد بر اثر

کممتواطزیاد

بالزیاد بالاولویت متورطاولویت اولویت

بالمتورط متورطاولویت پاییناولویت اولویت

متورطکم پاییناولویت پاییناولویت اولویت

اارجی عوامل بندی اولویت ماتریکس جدول(18)

ع
قو
و
ل
م
حت
ا

حالت
ی پوهنصح بر احتملی اثر

کممتواطزیاد

بالزیاد بالاولویت متورطاولویت اولویت

بالمتورط متورطاولویت پاییناولویت اولویت

متورطکم پاییناولویت پاییناولویت اولویت

حٔی پوهن ارتاتیژیهای طرح جهت SWOT تٔلیل ماتریکس (19) جدول

داالی عوامل

(S) قوت نقاط

منارب؛1. کتابخانه داشت

با2. مجرب و جوان ارتادان داشت

و لیسانس تٔصیلی های درجه

مارتی؛

کشور3. مقررات و قوانین هدۀ رعایت

پوهنځی؛ این در

درت4. منابع از اکثی حد ارتفاده

رطح در نیازها رفع جهت داشته

پوهنٔی؛

تقدیم5. و جوان التٔصیلن فارغ رشد

جامعه؛ به آنها

علدی6. کنفرانسهای برگزاری توانائی

تورط پوهنتون و پوهنځی رطح در

مٔصلن؛ و ارتادان

انجام7. در بالقوه های توانائی وجود

و تٔقیقی های پروژه و طرحها

کاربردی؛

تائید8. و معیاری کاریکول موجودیت

(W) ضعف نقاط

و1. ادارات برای مستقل تعدیر نبود

انوف؛

تضدین2. پروره برای کافی بودجۀ نبود

علدی تٔقیقات و کیفیت

به3. نسبت تدریس به حد از بیش ترکز

تٔقیقی؛ تجهیزات کدبود و تٔقیق

و4. دکتورا تٔصیلی درجه با ارتادان کدبود

پوهنوال پوهندوی، (پوهندل، بلند های رتبه

پوهاند)؛ و

مطابق5. درری کتب موجودیت عدم

عالی تٔصیلت وزارت نصاب

مٔاکم6. ایجاد جهت امکانات نبود

تثیلی؛

پوهنځی7. رطح در کلنیکأی نبود

آموزشزبانهای8. موجودیتمرکز عدم

برای مهارتزبان جهتارتقاء اارجی،

ارتادان؛

و9. ارتادان برای مجهز ترانسپورت نبود
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اارجی عوامل

تٔصیلت وزارت جانب از شده

عالی؛

های9. فعالیت بر پوهنځی جدی ترکز

کیفیت؛ تضدین

ظرفیت10. ارتقای های زمینه موجودیت

تٔصیلی؛

کارمندان؛

موجودیتاینتنتقویجهت10- عدم

و اطلعاتمهم و منابع به درتری

تٔقیقی جدید

(O) ها فرصت

از1. افغانستان ارلمی امارت حمیت

مخصواا امارتی تٔصیلی نهادهای

شعیات پوهنځی از

تٔصیل2. ادامه به جوانان مندی علقه

پوهنتون شعیات پوهنځی در

بادغیس؛

بورریه3. از ارتفاده های زمینه وجود

ارتادان برای داالی تٔصیلی های

تٔصیلی؛ بالتر مدارج غرضکسب

مٔصلن4. برای کارآموزی فراتهای

نفع؛ ذی ادارات در شعیات پوهنٔی

انجام5. و نسبی تجارب تبادل

رطح در ها پوهنځی بین تٔقیقات

ولیات؛ و پوهنتون

اراتید6. شکت زمینه موجودیت

های اطبه در شعیات پوهنځی

عیدین؛ و جدعه نازهای

پوهنځی7. اراتید شکت زمینه وجود

دعوت آمریت ای فعالیته در شعیات

ارشاد؛ و

فارغ8. برای کار بازار موجودیت

التٔصیلن؛

متخصص9. افراد به کار بازار تقاضای

در مختلفتٔصیلی های زمینه در

کشور؛

امن10. مٔیط به مردم مثبت باورمندی

پوهنځی. اکادمیکاین

(SO) حهاجمی وضعات

کسب- برای S1 طریق از

(O1,O5,O6,O7,O10)؛

(O2,O5,O7)؛- کسب برای S2 طریق از

کسب(O1,O3,O4)؛- برای S3 طریق از

(O1,O8,O9,O4)؛- کسب برای S5 طریق از

کسب(O1,O5,O7)؛- برای S6 طریق از

کسب- برای S7 طریق از

(O1,O2,O5,O6,O7,O10)؛

(O2,O10,O1)؛- کسب برای S8 طریق از

-.(O4,O10) کسب برای S10 و S9 طریق از

(WO) کارانه مصافظه وضعات

رفع- برای O1 طریق از

(W1,W2,W4,W6,W7,W8,W9,W10)؛

رفع- برای O5,O6,O7,O10 طریق از

(W3,W8)

(T) حهدیدها

از شعیات پوهنځی موقعیت بودن دور - ۱

مت) کیلو بادغیس(۳ ولیت مرکز

برای ااتصاای بودجه موجودیت عدم - ۲

پوهنځی انکشافی امور

حصۀ در مشخصتشویقی پالیسی عدم - ۳

علدی؛ تٔقیقات

(ST) رقابتی وضعات

رفع- T5,T6,T7 توان می S2 و S1 طریق از

نود؛

توان- می S3,S4,S5 طریق از

نود؛ رفع را T4,T7,T2,T8,T1,T9

رفع- را T7,T10 میتوان S6,S7طریق از

نود.

(WT) حدافعی وضعات

های- ران بٔ از W4,W5,W6,W8میتوان حفظ با

جلوگیرینود. T5,T6,T7,T10



30

و مسلکی فارغان ارتخدام پائین رطح - ۴

دولتی؛ ادارات متخصصدر

دانش رطح بودن نامتوازن - ۵

جدیدالشدولن؛

زبان با الشدولن جدید آشنایی عدم - ۶

عربی

در فرهنگتٔقیق موجودیت عدم - ۷

ربط؛ ذی نهادهای و جامعه

با نفع ذی نهادهای هدکاری عدم - ۸

شعیات پوهنځی

موجودیت و اانواده آمد در پایین رطح - ۹

مٔصلن؛ اقتصادی مشکلت

تبادل و ارتباط برای منظم برنامه نبود - ۱۰

های پوهنځی بین علدی، وبرنامههای افکار

کشور؛ رطح در شعیات

شعیات حٔی ارتاتیژیکپوهن پلن کدیته منبع:

پوهنځیشعاات های ااتاحاژی انتخاب

حٔی پوهن برای ذیل کلی های ارتاتیژی گرفت، اورت حٔی پوهن اارجی و داالی عوامل از که تٔلیلی اراس بر

ارت: گردیده طرح رقابتی های ارتاتیژی اورت به بادغیس پوهنتون شعیات

حجهازات و زیربنا بخش

اداری؛ و تدریسی مجهز تعدیر ایجاد برای تلش .1

اداری؛ شعبات و انوف تام تقویت و تجهیز .2

حٔی؛ پوهن کتابخانه رازی معیاری و تجهیز .3

حٔی. پوهن رطح در ورزشی های تیم نودن تجهیز و ایجاد .4

ادارای و مالی بخش

مصارف؛ مدیریت و مالی کدکهای جلب مالی، بودجه افزایش در نهاد با هدکاری .1

کتابها. نش و چاپ تألیف، و ترجده مرکز ایجاد در هدياري .2

حصقاقی و علمی بخش

تثیلی؛ مٔاکم برگزاری .1

مٔصلن؛ و ارتادان به تٔقیقی کنفرانسهای ارائه و تٔقیقاتی مطالعاتی، بالقوه های توانایی از مؤثر ارتفاده .2

آنها؛ هدراه تجارب تبادل و مٔلی ادارات و تٔصیلی نهادهای با پوهنتون با همهنگی در ها تفاهدنامه و توَمیت عقد .3

مٔصلن؛ و ارتادان تٔقیقی و علدی مقالت نش زمینه رازی فراهم .4

متخصص؛ نیروی تربیت افزایش .5

امکانات؛ و تسهیلت نوع هر اعطای در علدی کادر اعضای تٔقیقی های قابلیت و ها توانندی به توجه اولویت رازی نهادینه .6

کرده. تٔصیل قش میان در عربی و دینی علوم کردن نهادینه .7
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بشی منابع بخش

مدت؛ کوتاه و درازمدت های برنامه تورط کارمندان و ارتادان ظرفیت ارتقای متخصصو افراد جذب .1

کادری. اعضای افزایشتعداد جهت جامعه نیاز به مطابق جدید های رشته ایجاد در هدکاری .2

جامعه های ناازمندی و حصیالت به داتای

جامعه؛ کار نیروی تقاضای و عرضه بین توازن ایجاد متخصصو جوان، التٔصیلن فارغ رشد و تربیه .1

کار. بازار نیاز اراس بر آن مطابقت و درری) مفردات یا مضامین درری( نصاب تورعۀ و بازنگری .2

حشکالت و اداره انکشاف

مدیریتی؛ ریستم تقویت و کامپیوتری های ریستم ایجاد .1

اداری؛ و کادری بخشهای در تشکیلتی افزایشرااتار در هدکاری .2

اداری. پرمانی کاهشکاغذ HELMSجهت HEMISو های ریستم بهت تطبیق .3

خوب حکومتداری

اداری؛ فساد با مبارزه .1

مجازات؛ و مکافات اال تطبیق در هدکاری .2

عالی؛ تٔصیلت وزارت های طرزالعدل و قوانین بهت تطبیق .3

کیفیت؛ با ادمات عرضه .4

مرتبط. ادارات میان ارتباطات و همهنگی ایجاد .5

کافات حضمان ارحقای

پوهنځی؛ رطح در اداری امور تدریسو روند در نظارت و ارزیابی .1

رالنه؛ نظارت انجام .2

ها؛ رشته رطح در اودی ارزیابی انجام .3

پوهنځی؛ ریارت دررطح اودی ارزیابی انجام .4

علدی؛ های رشته ئی دوره مرور انجام .5

پوهنتون. علدی اعتباردهی در هدکاری .6

جامعه پاشفت در پوهنځی نقش

دینی؛ بخشعلوم در متعهد متخصصو کادرهای تربیه .1

مٔصلن؛ و ارتادان بین در تٔقیق انگیزه ایجاد .2

دانشمٔصلن؛ رطح ارتقای وریله به فرهنگ، با و مرفه جامعه ایجاد .3

انسانی؛ و ارلمی فرهنگناب ئی اشاعه و نش .4

یی. ررانه های برنامه در اشتاک جهت مٔصلن و کارمندان و ارتادان ترغیب و تشویق .5
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اوم فیل

ها ااتاحاژی اجرای و عملااحی برنامه
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پوهنصحیشعاات مدت کوحاه اهداف

دارد: نظر در را ذیل مدت کوحاه اهداف آینده اال 3 طول بادغاسدر پوهنتون پوهنصحیشعاات

علدی؛1. های برنامه انکشاف و ایجاد برای تلش

رال؛ در تٔقیق 2 حداقل انجام .2

رال؛ در پوهنځی کتابخانۀ انکشاف برای کتاب جلد 500 حداقل اریداری پیشنهاد .3

رال؛ در کنفرانسعلدی 2 حداقل برگزاری .4

پوهنځی؛ رطح در کیفیت تضدین معیارهای تکدیل .5

ها؛ رشته تام در نصاب تطبیق .6

رال؛ در ربط ذی ادارات با نامه تفاهم 4 امضای .7

پوهنځی؛ رطح در هیئتهایضوری رازی فعال .8

انوفدرری؛ و اداری تجهیزامکانات برای تلش .9

پوهنځی. اداری و علدی بخشهای تام فعالیت .10

ظرفیت؛ ارتقای غرض آموزشی های ورکشاپ به اداری کارمندان و ارتادان معرفی .11

مٔصلین؛ برای نیاز مورد زبان های کورس برگزاری .12

الکتونیکی. آموزش ریستم از مؤثر ارتفاده .13
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پوهنصحیشعاات هـ.ش) 1407-1405) آینده اال 3 عملااحی پلن

1405هـ.ش بابتاال از شعاات پوهنصی عملااحی پلن
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ااتاحاژی اجرای .۱5

دارد: ذیلضورت رهگانه موارد به ارتاتیژیکاود پلن تطبیق برای شعیات حٔی پوهن

ها:1. ااتاحاژی اجراء برای بستاازی و اازی زمانه

،ارتاتیژیک پلن تطبیق جهت دید لزوم و ضورت به نظر حٔی پوهن (این حٔی پوهن تشکیلت و رااتار در تغییر

میکند). ایجاد اود تشکیلتی رااتار در تغییرات

،مدیریتی فرایندهای و ها ریستم بهبود اراری و مهم های جنبه از مدیریتی(یکی فرایندهای و ها ریستم بود به و تٔول

بهبود برای بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن بناء ارت، اداری فساد با مبارزه و مدیریت در بهبود و تٔول ایجاد

تعیین اویش راله رفر3 در را فرعی فعالیت وال، هدف این به رریدن و اوب داری حکومت اداری، های ریستم

جهت منظم برنامه هدف، این به رریدن برای که گردد اوب داری حکومت باعث شفافیت، گرفت شکل با تا نوده

عادلنه تطبیق مردم، اعتمد آوردن درت به برای اجتمعی های شبکه طریق از حٔی پوهن های فعالیت اطلعررانی

ورکشاپ و علدی ردینارهای نودن دایر حٔی، پوهن رطح در فساد علیه عالی تٔصیلت مٔنم وزارت لوایح و قوانین

رطح در فساد علیه مبارزه و شفافیت بهبود، تٔول، آوردن وجود به جهت اداری و علدی ظرفیت ارتقای های

ارت. نهاد هدکاری به پوهنځی

رپری در نهاد با هدکاری با تا دارد نظر در بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن رردیت( بهبود برای نهاد با هدکاری

تا نوده هدکاری پوهنتون با پوهنځی این چوکات در جدید علدی های برنامه ایجاد و کیفیت ارتقای مراحل نودن

گردد). نایل علدی اعتبار ااذ به آینده در

،پوهنځی رئیس شامل پوهنتون شعیات حٔی پوهن رازماندهی و حٔی(رااتار پوهن مدیریتی و رهبی ربک در تغییر

روند رازی راده برای حٔی پوهن این علدی شورای ارت. شده تشکیل اداری های بخش و ارتادان ها، رشته آمرین

پیشنهادات و تغییرات ارت. داده قرار اود کاری های اولویت در را اداری فساد با مبارزه االقی، علدی، اداری،

ربک در تغییر به منجر که ارت نظارت آن اجرای از هدف شود. می ارائه رهبی ربک در تغییر جهت مطلوب

رطوح برای رازی ظرفیت های برنامه حٔی، پوهن این در مدیریت روند بهبود منظور به گردد. مدیریت و رهبی

گردد. می قدیدی های ریستم گزین جای نو؛ تکنالوژی از ارتفاده با جدید های ریستم و شده اندازی راه مختلف

ی:2. پوهنصح ااتاحاژی کردن عملی

ارتاتیژی اجرای مطابق بناء بوده، اهدافضوری به رریدن جهت راله (3) های ارتاتیژی اجرای برای برنامه تهیه

ارت. گردیده ترتیب راله (3) منظم عدلیاتی یکپلن ها
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ااتاحاژی ارزیابی .۱۶

انسانی، عوامل عدلکرد رنجش ارزیابی، های شااص تعیین و ارتاتیژی مبانی بیان دنبال به ما بخش، این در

و افراد کرد عدل ارزیابی که شد یادآور باید البته هستیم. زمینه این در االحی اقدامات و عدلکرد ثبات و تجدید

میشود: مطرح ذیل میکانیزم به مطابق رال هر تٔصیلی نهاد امکانات

بخش رایر بخش، این به توجه بدون که طوری به گردیده، مٔسوب مدیریت االی اجزای از یکی ارزیابی

نخواهد وجود آنها أیح اجرای برای تضدینی و ناقصبوده رهبی و رازماندهی ریزی، برنامه قبیل از مدیریت های

در را ها برنامه این و کنند می ریزی برنامه رازمانی اهداف به رریدن و کارها انجام برای رازمانها در مدیران داشت.

أت از که ارت این نیازمند رازمان مدیریت پروره این در ررانند. می انجام به مؤثر رهبی و رازماندهی قالب

از هدف کند. حاال اطدینان ها برنامه این انجام قبال در اود اهداف به رریدن میزان و شده پلن های برنامه انجام

شده تعیین پیش از اهداف به میزان چه به حٔی پوهن که ارت امر این کردن مشخص حٔی پوهن در ارتاتیژی ارزیابی

و تطبیق تدوین، (هیئت عنوان تٔت را هیئت بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن منظور این به ارت. یافته درت اود

هر اتم در را پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، امور تام هیئت این و نوده تشکیل پوهنځی) ارتاتیژیک پلن ارزیابی

علدی شورای به را آن نهایی گزارش تائیدی؛ از بعد و ارایه علدی شورای در را اویش ارزیابی نتیجه و بررری رال

میدارد. اررال پوهنتون

معینه، اوقات در اود ارتاتیژیک پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، جهت بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

و منظم فعالیت با هیئت این که ارت نوده ترتیب هیئت اهداف کردن عدلی از نظارت و ها فعالیت اجرای جهت

کند. می فعالیت حٔی ارتاتیژیکپوهن پلن اهداف تطبیق از ارزیابی جهت منسجم نظارت

ارتاتیژیک. پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، هیئت اعضای لیست جدول(20)

حخلصشمره و ینام پوهنصح در هائتوظافه در وظافه

ثاقب1 مٔددیاس پوهنیار شعیاتنامزد پوهنٔی مسئولمعاون

حنفی2 الدین الح پوهنیار ارلمینامزد تعلیمت رشته منشیآمر

مقدری3 احدد فضل وقانوننامزدپوهنیار فقه رشته عضوآمر

فهیم4 احدد رلطان ارلمینامزدپوهنیار ثقافت رشته عضوآمر

احدی5 تدریسیاحدد عضومدیر

این به مطابق و بوده ارتاتیژیک پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، قسدت در منظم عدلیاتی پلن دارای برده نام هیئت

پوهنتون علدی های برنامه و ها پالیسی تام تطبیق از بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن کند. می فعالیت پلن

داشت با نهاد این ارتاتیژیک پلن تطبیق هیئت میدهد. جانبه هده اطدینان عالی تٔصیلت مٔتم وزارت و بادغیس

رالنه طور به آنها تطبیق عدم از مشکلت دادن تبارز و ارتاتیژیک پلن ارزیابی و تطبیق تدوین، از منظم پلن

شود. داده جای دیگر رال عدلیاتی پلن در تا گردد می ترتیب منظم پلن مشکلت حل برای و ناید می نظارت
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شعیات: حٔی پوهن ارتاتیژی ارزیابی چکلیست نونه (21) جدول

ااتاحاژیک پلن حطباق از متوقعه نتایج .17

داشته را اجراآت ارتاتیژیک پلن تطبیق در موفقانه اورت به تا میورزد تلش بادغیس پوهنتون شعیات حٔی پوهن

می توقع که های برنامه جدله از گردند. تطبیق دررت اورت به حٔی پوهن علدی انکشافی های برنامه مهدتین تا باشد

می حٔی پوهن این در زیربنایی و علدی های برنامه یابد، تٔقق حٔی پوهن این عدلیاتی پلن طبق آینده رال ره در رود

برای کتاب عرضه طریقه آنها، فایلنگ ریستم کتابها، قید ریستم شده، بروز های کتاب با حٔی پوهن کتابخانه باشد.

گیرد. اورت کتابخانه این از بیشتی ارتفاده تا گردد می مجهز عصی شکل به مٔصلن

پوهنیار علدی رتبه از معینی تعداد به و پوهنیار به پوهنیار نامزد از معینی تعداد به حٔی پوهن این ارتادان علدی های رتبه

اعزام دوکتورا و مارتی بورریه به معینی تعداد به و مینمیند ترفیع پوهنوال و پوهندوی علدی های بهرتبه پوهندل و

شوند. می

پوهنصحیشعیات حطباقی پلن ماکانازم
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برای تا نوده کاری هم نهاد با تا کوشد می پوهنځی این رهبی منظم عدلیاتی های پلن با کیفیت، ارتقای بخش در

شعیات پوهنځی ضعف نکات مهدتین دوامدار، پیگیری و تعقیب با تا و گردد کاندید کیفیت تضدین دوم مرحله

شود. تبدیل قوت نکات به بادغیس پوهنتون

گونه به دارد قرار حٔی پوهن این کاری اولویت در آینده رال درره ارتاتیژیک پلن این تطبیق با که مواردی از برای

ارت: زیر شح به فشده

پوهنتون؛1. ارتقاء در نهاد با هدکاری

؛2. اارجی و داالی های پوهنتون با پوهنتون همهنگی با حٔی پوهن علدی های توامیت انکشاف

دوکتورا؛3. و مارت تٔصیلی های درجه با علدی کادرهای تعداد بردن بلند

دوکتورا؛4. تٔصیلی درجه به مارت ارتادان رازی ظرفیت

؛5. تفسیر دیپارتنت رازی فعال

دینی.6. علوم های رشته به مٔصلن افزایشجذب

( ) پروتوکل نب / / تاریخ در شعیات حٔی پوهن (1405-1407هـ.ش) راله ارتاتیژیک(3) پلن

گرفت. قرار تأیید مورد و ارتاتیژیکثبت پلن کدیته

( ) پروتوکل نب / / تاریخ در شعیات حٔی پوهن (1405-1407هـ.ش) راله ارتاتیژیک(3) پلن

گرفت. قرار تأیید مورد و ثبت حٔی پوهن این علدی شورای

( ) پروتوکل نب / / تاریخ در شعیات حٔی پوهن (1405-1407هـ.ش) راله ارتاتیژیک(3) پلن

گرفت. قرار تأیید مورد و ثبت ارتاتیژیکپوهنتون پلن کدیته

( ) پروتوکل نب / / تاریخ در شعیات حٔی پوهن (1405-1407هـ.ش) راله ارتاتیژیک(3) پلن

گرفت. قرار تأیید مورد و ثبت پوهنتون علدی شورای

التوفیق منالله و
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۱ شمره ضمامه

پوهنتون پوهنصحیشعاات خارجی و داخلی عوامل انجی نظر پراشنامه

ااتاحاژیک پلن ااخت برای بادغاس
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افغانستان االمی امارت

عال حصیالت وزارت

بادغاس پوهنتون

پوهنصیشعاات

ااتاحاژیک پلن هائتفرعی

گرامی! دهنده پارخ

پوهنځی این ارتاتیژیک پلن راات جهت بادغیس پوهنتون شعیات پوهنٔی اارجی و داالی مٔیط ارزیابی و تٔلیل منظور به نامه پررش این

کم) و متورط زیاد، زیاد، (ایلی های گزینه قالب در عوامل این میزان پیرامون را اود نظر تا شود می تقاضا شم از منظور بدین ارت. شده طراحی

گزاریم. رپاس شم هدکاری از نایید. علوه

بنویسید. اینجا در دارید، نیز دیگری نظر ضعفپوهنځی، و قوت نقاط مورد در اگر تذکر:

ره
م
ش

داخلی عوامل
های ارتاتیژی تٔقیق بر داالی عوامل تاثیرگذاری میزان

بادغیس پوهنتون شعیات پوهنخی تٔقیقی و آموزشی

ها قوت
ایلی

زیاد
کمکمزیاد ایلی

4321

منارب؛1 کتابخانه داشت

مارتی؛2 و لیسانس تٔصیلی های درجه با مجرب و جوان ارتادان داشت

پوهنخی؛3 این در کشور مقررات و قوانین هده رعایت

پوهننخی؛4 رطح در نیازها رفع جهت داشته درت منابع از حداکثی ارتفاده

جامعه؛5 به ها آن تقدیم و جوان فارغالتٔصیلن رشد

مٔصلن؛6 و ارتادان تورط پوهنتون و پوهنځی رطح در علدی کنفرانسهای برگزاری توانایی

کاربردی؛7 تٔقیقاتی پروژههای و طرحها انجام در بالقوه تواناییهای وجود

عالی؛8 تٔصیلت وزارت جانب از شده تائید و معیاری کاریکول موجودیت

کیفیت؛9 تضدین های فعالیت بر پوهنځی جدی ترکز

تٔصیلی؛10 ظرفیت ارتقای های زمینه موجودیت

ره
م
ش

داخلی عوامل
و آموزشی ارتاتیژیهای تٔقق بر داالی عوامل تاثیرگذاری میزان

بادغیس پوهنتون شعیات پوهنخی تٔقیقی

ضعفها
ایلی

زیاد
کمکمزیاد ایلی

4321

انوف؛1 و ادارات برای مستقل تعدیر نبود

علدی؛2 تٔقیقات و کیفیت تضدین پروره برای کافی بودجۀ نبود

تٔقیقی؛3 تجهیزات کدبود و تٔقیق به نسبت بهتدریس حد بیشاز ترکز

پوهاند)؛4 و پوهنوال پوهندوی، پوهندل، (پوهنیار، بلند های رتبه و تٔصیلیدکتورا درجه با ارتادان کدبود

عالی؛5 تٔصیلت وزارت نصاب مطابق درری موجودیتکتب عدم

تثیلی؛6 مٔاکم ایجاد امکاناتجهت نبود

پوهنٔی7 رطح در کلینیکأی نبود

ارتادان؛8 برای جهتارتقایمهارتزبان آموزشزبانهایاارجی، موجودیتمرکز عدم

کارمندان؛9 و ارتادان برای مجهز ترانسپورت نبود

تٔقیقی.10 جدید و اطلعاتمهم و منابع به موجودیتاینتنتقویجهتدرتری عدم
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افغانستان ارلمی امارت

عالی تٔصیلت وزارت

بادغیس پوهنتون

شعیات پوهنخی

ااتاحاژیک پلن فرعی هائت

گرامی! دهنده پارخ

شده طراحی پوهنځی این ارتاتیژیک پلن راات جهت بادغیس پوهنتون شعیات پوهنځی اارجی مٔیط ارزیابی و تٔلیل منظور به پررشنامه این

از نایید. علوه کم) و متورط زیاد، زیاد، (ایلی گزینههای قالب در عوامل این میزان پیرامون را اود نظر تا میشود تقاضا شم از منظور بدین ارت.

رپارگزاریم. شم هدکاری

ره
م
ش

اارجی هایعوامل ارتاتیژی تٔقق بر اارجی عوامل تاثیرگذاری میزان

بادغیس پوهنتون شعیات پوهنخی تٔقیقی و آموزشی

فرصتها
زیاد کمزیادایلی کمایلی

4321

شعیات؛1 پوهنځی از مخصواا امارتی تٔصیلی نهادهای از افغانستان ارلمی امارت حمیت

بادغیس؛2 پوهنتون پوهنځیشعیات در تٔصیل کسب به ولیات رایر مستعد جوانان علقۀ

3
بالتر مدارج غرضکسب ارتادان برای داالی تٔصیلی های بورریه از ارتفاده های زمینه وجود

تٔصیلی؛

ذینفع؛4 ادارات در شعیات پوهنخی مٔصلن برای کارآموزی های فرات

ولیات5 و پوهنتون رطح در ها پوهنځی بین تٔقیقات انجام و نسبی تجارب تبادل

عیدین؛6 و جدعه نازهای های اطبه در شعیات پوهنخی اراتید شکت موجودیتزمینه

ارشاد؛7 و دعوت آمریت های درفعالیت شعیات پوهنځی اراتید شکت زمینه وجود

التٔصیلن؛8 فارغ برای کار بازار موجودیت

کشور؛9 در تٔصیلی مختلف های زمینه متخصصدر افراد به کار بازار تقاضای

پوهنځی؛10 اکادمیکاین امن بهدٔیط مردم مثبت باورمندی

:

بنویسید اینجا در دارید، نیز دیگری نظر پوهنځی، تهدیدات و ها فرات مورد در اگر تذکر:

ره
م
ش

اارجی عوامل
های ارتاتیژی تٔقق بر اارجی عوامل تاثیرگذاری میزان

بادغیس پوهنتون شعیات پوهنخی تٔقیقی و آموزشی

حهدیدات
زیاد کمکمزیادایلی ایلی

4321

کیلومت)1 بادغیس(0 ولیت مرکز از شعیات پوهنځی موقعیت بودن دور

پوهنخی2 انکشافی امور برای ااتصاای بودجه موجودیت عدم

علدی؛3 تٔقیقات حصۀ در مشخصتشویقی پالیسی عدم

دولتی؛4 ادارات متخصصدر و مسلکی فارغان ارتخدام پائین رطح

دانشجدیدالشدولن؛5 رطح بودن نامتوازن

عربی؛6 زبان به الشدولن جدید آشنایی عدم

ذیربط؛7 نهادهای و جامعه در فرهنگتٔقیق موجودیت عدم

شعیات8 پوهنځی با ذینفع نهادهای هدکاری عدم

مٔصلن؛9 اقتصادی مشکلت موجودیت و اانواده درامد پایین رطح

کشور؛10 رطح در پوهنځیهایشعیات بین علدی، وبرنامههای افکار تبادل و ارتباط برای منظم برنامه نبود
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